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OBSERVACIONES

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

22-01-01

Existencia de 62 predios que se encuentran
desde el afio 2014 sin que se decida su
destinacion en los inventarios del Fondo y el
Patrimonio Auténomo de la URT. La causa
de la anterior situacion se presenta por
deficiencias en la gestion de predios y en los
mecanismos de control, seguimiento y
monitored de la Unidad de Restitucién de
Tierras en estas actividades.

Dificultades técnicas y
administrativas para la
salida de los bienes del
banco de predios del Fondo
de la UAEGRTD.

Realizar las actualizaciones o
creaciones documentales que
establezcan los principales
lineamientos para realizar la gestion
de salida de los bienes del Banco de
Predios del Fondo de la Unidad

Elaborar propuesta del
procedimiento de gestion de salida
de los bienes del banco de predios
del Fondo de la Unidad.

Propuesta de
procedimiento

2022/08/01

2023/01/31

COJAI remite propuesta a las areas
responsables, estd a la espera de recibir
observaciones para aprobacion final del
procedimiento de gestion de salida de bienes
del banco de predios del Fondo de la Unidad,
con el objetivo de establecer las acciones que
permitan definir la destinacién de los predios
del Inventario de Predios del Fondo de la URT.

FILA_2 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |22-01-02 Existencia de 62 predios que se encuentran |Dificultades técnicas y Divulgar las actualizaciones o Publicar y socializar el prt 1to |Pr blicad: 1 2023/01/01 2023/03/31 13 0%|La Unidad actualmente esta gestionando esta
PLAN DE MEJORAMIENTO desde el afio 2014 sin que se decida su administrativas para la creaciones documentales que aprobado para la gestion de salida de |y socializado actividad dentro del tiempo establecido para
destinacion en los inventarios del Fondo y el |salida de los bienes del establezcan los principales los bienes del banco de predios del finalizar al 31 de enero de 2023
Patrimonio Auténomo de la URT. La causa banco de predios del Fondo |lineamientos para realizar la gestion  [Fondo de la Unidad
de la anterior situacion se presenta por de la UAEGRTD. de salida de los bienes del Banco de
deficiencias en la gestion de predios y en los Predios del Fondo de la Unidad
mecanismos de control, seguimiento y
monitored de la Unidad de Restitucién de
Tierras en estas actividades.
FILA_3 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |22-01-03 Existencia de 62 predios que se encuentran |Dificultades técnicas y Realizar las actualizaciones o Elaborar y presentar a la Direccion Plan de transferencias en 1 2022/08/01 2023/02/28 31 0%|La Unidad actualmente esta gestionando esta
PLAN DE MEJORAMIENTO desde el afio 2014 sin que se decida su administrativas para la creaciones documentales que General de la Unidad el Plan de los términos sefialados en actividad dentro del tiempo establecido para
destinacion en los inventarios del Fondo y el |salida de los bienes del establezcan los principales Transferencias que contenga la el Acuerdo No. 039 de finalizar al 28 de febrero de 2023
Patrimonio Auténomo de la URT. La causa banco de predios del Fondo |lineamientos para realizar la gestion  [gestion a realizar sobre cada uno de |2018
de la anterior situacion se presenta por de la UAEGRTD. de salida de los bienes del Banco de  |los 62 predios identificados por la
deficiencias en la gestion de predios y en los Predios del Fondo de la Unidad CGR, segun lo establecido por el
mecanismos de control, seguimiento y procedimiento aprobado y el
monitored de la Unidad de Restitucién de Acuerdo 039 de 2018.
Tierras en estas actividades.
FILA_4 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |22-01-04 Existencia de 62 predios que se encuentran |Dificultades técnicas y Generar la trazabilidad de las Crear y actualizar los expedientes Soportes documentales 1 2023/01/01 2023/06/30 26 0%|La Unidad actualmente esta gestionando esta
PLAN DE MEJORAMIENTO desde el afio 2014 sin que se decida su administrativas para la gestiones adelantadas documentales sobre las gestiones del procedimiento de actividad dentro de los tiempo establecido
destinacion en los inventarios del Fondo y el |salida de los bienes del adelantadas en el marco del Plan de |gestion de salida de los para finalizar al 30 de junio de 2023
Patrimonio Auténomo de la URT. La causa banco de predios del Fondo Transferencia de 62 predios bienes del banco de
de la anterior situacion se presenta por de la UAEGRTD. identificados por la CGR predios
deficiencias en la gestion de predios y en los
mecanismos de control, seguimiento y
monitored de la Unidad de Restitucién de
Tierras en estas actividades.
FILA_S 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | 22-02-01 Obligacién de proveer cargos de carrera por |No se cuenta con un andlisis |Realizar un diagndstico organizacional |Elaborar un diagndstico Documento 1 2022/08/01 2022/12/30] 22 100%[La Unidad elabord diagndstico organizacional

PLAN DE MEJORAMIENTO

concurso publico

(A). La URT, "no ha realizado concurso
publico, con el fin de cumplir con la
provision de cargos de carrera, contrariando
el Principio Constitucional de la carrera
administrativa, considerado de aplicacion
inmediata, como lo ensefia la Corte
Constitucional, en Sentencia C-618/15”

y evaluacién del modelo de
operacion / estructura que
la entidad requiere para la
eficiente y eficaz prestacion
de servicios

Interno.

organizacional interno (Analisis
funcional de las dependencias y
grupo de trabajo), con el fin de
determinar las necesidades de la
entidad .

aprobado por el lider de TH. La OCI
recomendé incluir en el andlisis funcional los
pilares claves de la Restitucion de acuerdo con
el PEI 2022-2026 para dar respuesta a las
necesidades de las victimas de abandono y/o
despojo forzado de tierras y actualizar la
informacion de canales de atencién URT.




0 PLANES DE MEJORAMIENTO - ENTIDADES
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DE MEDIDA TERMINACION SEMANAS EJECUCION
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | 22-02-02 Obligacién de proveer cargos de carrera por |Ausencia de una evaluaciéon |Formular Plan de Gestion del Cambio |Elaborar un documento que Documento 2023/02/01 2023/07/31. La Administracion expidi6 la circular No 00026
PLAN DE MEJORAMIENTO concurso publico de la incidencia de las contenga las acciones para el el 30 de diciembre 2022 donde establece las
(A). La URT, "no ha realizado concurso nuevas funciones o metas redisefio de la estructura directrices conforme a la Circular Conjunta
publico, con el fin de cumplir con la asignadas a la entidad, en organizacional, tendiente al andlisis N°100-0005-2022 del DAFP con relacion a los
provision de cargos de carrera, contrariando |relacién con productos y/ o de cargas de trabajo, Manual de i del Plan de For ion del
el Principio Constitucional de la carrera servicios y cobertura Funciones y demds requisitos de Empleo Publico en Equidad - vigencia 2023. SG
administrativa, considerado de aplicacion institucional acuerdo a las necesidades de la presentd el cronograma para iniciar el proceso
inmediata, como lo ensefia la Corte Entidad y la normatividad vigente. de la ampliacién de la planta de personal.
Constitucional, en Sentencia C-618/15”
2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | 22-02-03 Obligacion de proveer cargos de carrera por |No aprobacién por parte del |Realizar solicitud al Ministerio de Realizar las gestiones y solicitudes al |Oficios de solicitud 1 2022/07/21 2023/07/31. 52 100%[La Unidad remitié a Minhacienda la solicitud
PLAN DE MEJORAMIENTO concurso publico Ministerio de Hacienda y Hacienda y Crédito Publico para la Ministerio de Hacienda y Crédito de adicion de recursos de funcionamiento A-
(A). La URT, "no ha realizado concurso Crédito Publico de asignacion de recursos Publico para contar con las 02, con el fin de atender el hallazgo de la CGR
publico, con el fin de cumplir con la los recursos para la asignaciones presupuestales 2022 para proveer cargos de la planta por
provision de cargos de carrera, contrariando |realizacién del concurso en necesarias para atender el concurso. Minhacienda sugiere revisar
el Principio Constitucional de la carrera los decretos de presupuesto requerimiento de financiamiento del posibles saldos de apropiacion al interior de
administrativa, considerado de aplicacién expedidos en las ultimas proceso para proveer cargos de los montos autorizados mediante la Ley 2159
inmediata, como lo ensefia la Corte vigencias. carrera por concurso publico. de 2021 en gastos de funcionamiento de la
Constitucional, en Sentencia C-618/15” Unidad.
FILA_8 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | 22-02-04 Obligacién de proveer cargos de carrera por |No aprobacion por parte del |Realizar gestiones ante la Comision Adelantar las gestiones necesarias Oficios o actas de reunion 1 2022/08/01 2023/07/31 52 40%[La Unidad realizd las gestiones pertinentes
PLAN DE MEJORAMIENTO concurso publico Ministerio de Hacienda y Nacional del Servicio Civil para la (solicitudes, reuniones) ante la ante la CNSC con el fin de apropiar los
(A). La URT, "no ha realizado concurso Crédito Publico de realizacion del concurso publico de Comisién Nacional del Servicio Civil recursos requeridos para la realizacién del
publico, con el fin de cumplir con la los recursos para la empleo. para coordinar la realizacién de concurso de méritos para la provision de
provision de cargos de carrera, contrariando |realizacion del concurso en actividades necesarias para la puesta vacantes, la URT expidid la Resolucién 980 de
el Principio Constitucional de la carrera los decretos de presupuesto en marcha del concurso publico de 12 de diciembre de 2022, “Por medio de la
administrativa, considerado de aplicacion expedidos en las Ultimas empleo de la URT. cual se reconoce y ordena un pago a la
inmediata, como lo ensefia la Corte vigencias. Comisién Nacional del Servicio Civil — CNSC”,
Constitucional, en Sentencia C-618/15” por valor de $534.324.807.
FILA_9 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |22-04-01 Para el formato PF-CS-FO-73 v4 y v5 Debilidades el Fotalecer la capacidad técnica de los |Realizar sesiones de sensibilizaciéon y |Actas 4 2022/08/01 2023/03/31. 35 25%|La Unidad actualmente esta gestionando esta
PLAN DE MEJORAMIENTO INFORME DE ACOMPARNAMIENTO INTEGRAL |diligenciamiento de los profesionales en territorio capacitacion con los profesionales en actividad dentro del tiempo establecido para
A PROYECTOS PRODUCTIVOS los enlaces formatos establecidos en la [encargados para el diligenciamiento |territorio sobre el debido usoy finalizar al 31 de marzo de 2023
territoriales no cumplen a cabalidad con el |aplicacién del de los formatos necesarios para el diligenciamiento de los formatos
diligenciamiento ya que no desarrollan el procedimiento de Disefio e |disefio e implementacion, la establecidos para el cumplimiento de
lleno del mismo, este formato se encuentra |Implementacion de importancia de diligenciar las érdenes judiciales relacionadas
parametrizado, pero al diligenciarlo no Proyectos Productivos. adecuadamente los mismos. con el disefio e implementacion de
realizan la marcacion de las actividades que proyectos productivos
se pretenden desarrollar.
FILA_10 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL |22-04-02 Para el formato PF-CS-FO-73 v4 y v5 Debilidades el Fotalecer la capacidad técnica de los  [Realizar campafias de sensibilizacion |Piezas comunicativas 2 2022/08/01 2022/12/31 22 100% | Se efecttian las socializaciones respectivas con
PLAN DE MEJORAMIENTO INFORME DE ACOMPANAMIENTO INTEGRAL |diligenciamiento de los profesionales en territorio referentes al adecuado internas los equipos de trabajo a nivel territorial y se
A PROYECTOS PRODUCTIVOS los enlaces formatos establecidos en la [encargados para el dili iami de los formatos realizan los entendimientos segun el caso para
territoriales no cumplen a cabalidad con el |aplicacién del de los formatos necesarios para el establecidos para el cumplimiento de dar alcance al cumplimiento de la actividad
diligenciamiento ya que no desarrollan el procedimiento de Disefio e |disefio e implementacion, la las érdenes judiciales relacionadas enmarcada en este PM.
Illeno del mismo, este formato se encuentra |Implementacion de importancia de diligenciar con el disefio e implementacion de
parametrizado, pero al diligenciarlo no Proyectos Productivos. adecuadamente los mismos. proyectos productivos
realizan la marcacion de las actividades que
se pretenden desarrollar.
FILA_11 2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL | 22-04-03 Para el formato PF-CS-FO-73 v4 y v5 Debilidades el Establecer mecanismos de control y Establecer un mecanismo de control |Documento con 1 2022/08/01 2022/12/31, 22 100% | Se efectuan las socializaciones respectivas con
PLAN DE MEJORAMIENTO INFORME DE ACOMPARNAMIENTO INTEGRAL |diligenciamiento de los revisién de los formatos diligenciados |por mestreo aleatorio para la mecanismo de control los equipos de trabajo a nivel territorial y se
A PROYECTOS PRODUCTIVOS los enlaces formatos establecidos en la |por los porfesionales en territorio. revision de los formatos requeridos realizan los entendimientos segun el caso para
territoriales no cumplen a cabalidad con el |aplicacién del para el disefio e implementacién de dar alcance al cumplimiento de la actividad
diligenciamiento ya que no desarrollan el procedimiento de Disefio e los proyectos productivos elaborados enmarcada en este PM.
lleno del mismo, este formato se encuentra |Implementacion de por los profesionales en territorio, a
parametrizado, pero al diligenciarlo no Proyectos Productivos. través de mesas de validacion
realizan la marcacion de las actividades que territoriales con la participacion de
se pretenden desarrollar. los lideres territoriales y equipo de
nivel central.
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PLAN DE MEJORAMIENTO

indicadores de gestion establecida para los
procesos al interior de la URT, se evidencié

para la formulacion y

i6n de indicadores de

que no existen indicadores de gestion que
permitan evaluar: el impacto de los
proyectos productivos familiares PPF en las
victimas de restitucion, determinar su
sostenibilidad en el tiempo y conocer sobre
la efectividad de este programa.

sostenibilidad para los
Proyectos Productivos
Familiares, en el marco de
las funciones asignadas a la
UAEGRTD en la Ley
1448/2011 y el Decreto
4801/2011

por el programa de proyectos
productivos para valorar el desarrollo
de i de los beneficiarios

Presentar propuesta de ajuste al

instrumento Matriz de Valoracion

Desarrollo de Capacidades
itandolo con variables

atendidos en cumplimiento de las
ordenes judiciales de restitucion de
tierras.

relacionadas con el impacto en las
familias beneficiarias de las érdenes
judiciales de disefio e
implementacion de proyectos
productivos en el tiempo de
intervencion del programa.

Desarrollo de Capacidades

2022/08/01

2022/12/31]

Se efectuan las socializaciones respectivas con
los equipos de trabajo a nivel territorial y se
realizan los entendimientos segun el caso para
dar alcance al cumplimiento de la actividad
enmarcada en este PM.

FILA_13

2 AVANCE 6 SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE MEJORAMIENTO

22-05-02

De la evaluacion realizada a la baterfa de
indicadores de gestion establecida para los

Dificultad técnica y social
para la formulacion y

Revisar las necesidades y/o
requerimientos de adopcién y

procesos al interior de la URT, se evidi

i6n de indicadores de

i6n de la las herramientas

que no existen indicadores de gestion que
permitan evaluar: el impacto de los
proyectos productivos familiares PPF en las
victimas de restitucion, determinar su
sostenibilidad en el tiempo y conocer sobre
la efectividad de este programa.

sostenibilidad para los
Proyectos Productivos
Familiares, en el marco de
las funciones asignadas a la
UAEGRTD en la Ley
1448/2011 y el Decreto
4801/2011

que permiten la valoracién de
capacidades de los beneficiarios
atendidos con proyecto productivo.

Realizar mesas técnicas al interior de
la Unidad con las dependencias
encargadas para determinar los
requerimientos de adopcion y
sistematizacion de la Matriz de
Valoracién Desarrollo de Capacidades

Matriz de Valoracién
Desarrollo de Capacidades
sistematizada

1] 2022/10/01

2023/06/30;

39

0

X

La Unidad actualmente esta gestionando esta
actividad dentro de los tiempo establecido
para finalizar al 30 de junio de 2023




ACUSE DE ACEPTACION DE RENDICION

CONTRALORIA

GENERAL DE LA REPUBLICA

FECHA DE GENERACION:2023/01/28
HORA DE GENERACION:18:03:14
CONSECUTIVO:90049887962022-12-31

RAZON SOCIAL: UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE GESTION DE RESTITUCION DE
TIERRAS DESPOJADAS

NIT:900498879

NOMBRE REPRESENTANTE LEGAL:RANGEL GIOVANI YULE ZAPE

MODALIDAD:M-3: PLAN DE MEJORAMIENTO
PERIODICIDAD:SEMESTRAL

FECHA DE CORTE: 2022-12-31

FECHA LIMITE DE TRANSMISION: 2023-01-30

RELACION DE FORMULARIOS Y DOCUMENTOS REMITIDOS

Tipo Nombre Fecha
Formulario electrénico F14.1: PLANES DE 2023/01/28 18:02:03
MEJORAMIENTO - ENTIDADES
Documento electrénico F14.3: OFICIO REMISORIO 2023/01/28 18:02:41
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