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1. OBIJETIVO DEL INFORME

Realizar el seguimiento y evaluacién de la adecuada gestién de riesgos de corrupcién, su identificacidn, la
efectividad de los controles y la oportunidad de ejecucidn de las correspondientes acciones de tratamiento
establecidas en los procesos de la Unidad de Restitucién de Tierras.

2. ALCANCE

Se evalua los elementos clave para la gestidn de riesgos de corrupcién, asi como los contenidos en el Mapa
de Riesgos de Corrupcidn institucional, en el corte definido entre el 1ero de enero y el 30 de abril del 2022.

3. CRITERIOS DE EVALUACION

Los documentos y normas que se tuvieron en cuenta para la evaluacién fueron los siguientes:

e Ley 1474 de 2011.

e Ley1712 de 2014.

e Lley87de 1993.

e Decreto 124 de 2016.

e Decreto 1081 de 2015.

o Decreto 1499 de 2017 - MIPG 72. Dimensién Control Interno.

e Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas. Departamento
Administrativo de la Funcién Publica. 2020.

e MC-GU-02 Guia para la administracion del Riesgo y Oportunidades. Unidad de Restitucion de Tierras.

e Mapas de Riesgos de los procesos de la Unidad, disponibles en el sistema de informacién institucional
STRATEGOS.

e Mapa de Riesgos de Corrupcion, disponible en la pagina Web de la Unidad.

4. METODOLOGIA DE EVALUACION

La evaluaciéon y seguimiento a la gestion de riesgos de corrupcion para el primer cuatrimestre del 2022
incluyd las siguientes actividades:

e Verificar la actualizacion del mapa de riesgos de corrupcidn y su publicacidn en la pagina Web.

e Verificar y analizar cambios institucionales relevantes frente a la gestién de riesgos, bien a nivel
metodoldgico o estratégico.

e Definir una muestra desde el equipo auditor con base en la cual se realizaria la evaluacién de
efectividad de controles y ejecucion de los planes de tratamiento de los riesgos.

e Evaluar la identificacion del riesgo y sus causas, la efectividad del disefio e implementacién de los
controles, la materializacidn del riesgo, y la ejecucidn del plan de manejo del riesgo. Lo anterior por
medio de la revisién y verificacidn de las respuestas y evidencia allegada desde el nivel central como
territorial, consolidados por los facilitadores de proceso de acuerdo con las indicaciones entregadas
desde la Oficina de Control Interno.

e Emisién de alertas tempranas a la administracidn frente a la calidad del reporte y a las situaciones
significativas detectadas en el analisis realizado por el equipo auditor.

e Consolidacion del analisis institucional en los hallazgos, observaciones o recomendaciones que se
consideren pertinentes.
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5. RESULTADO DEL ANALISIS Y EVALUACION DE ELEMENTOS CLAVE DE LA GESTION DE RIESGO

A continuacidn, se presenta el resultado de la evaluacion de los aspectos estratégicos y metodoldgicos
relevantes para la efectiva gestidn de riesgos de corrupcién en la entidad:

5.1 Publicacion y actualizacién del Mapa de Riesgos de Corrupcién
Se verificd que en la pagina Web de la Unidad en el enlace https://www.restituciondetierras.gov.co/plan-

anticorrupcion, dentro de la carpeta 2022 no se publicé el mapa de riesgos de corrupcién de acuerdo con los
tiempos definidos en la legislacidn asociada, con base en lo cual se establece lo siguiente:

IL-15-22-01: OPORTUNIDAD EN LA ACTUALIZACION DEL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION
INSTITUCIONAL.
DEPENDENCIA(s) RESPONSABLE (s): Oficina Asesora de Planeacién.

En atencion al componente 1 de Riesgos de corrupcidn, en especifico la actividad 1.2.1 del Plan Anticorrupcion
y Atencién al Ciudadano Vigencia 2022 de la URT establece la meta: “Mapa de riesgo de corrupcién publicado
en pdagina web cada vez que se presente actualizacidon”, se observa la actualizacion asociada a al riesgo de
corrupcién a cargo del proceso de Atencidn al ciudadano realizada el 14 de marzo (Imagen 1). No obstante,
dichas modificaciones fueron actualizadas y publicadas en la pagina web el 12 de mayo (Imagen 2), es decir,
casi dos meses después. Por lo anterior es menester gestionar la actualizacion y publicacidn cada vez que se
realicen cambios en la gestion de riesgos institucional.

De otra parte, se observa que el Mapa de Riesgos de Corrupcidn Institucional se publicé en la seccidn de la
pagina web institucional asignada al Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano - Mapa de Riesgos de
Corrupcion del 2022, hasta el dia hasta el dia 10 de mayo del 2022 (Imagen 3). A respecto es necesario tener
en cuenta el articulo 2.1.4.8. del Decreto 124 del 2016, el cual establece que “Las entidades del orden nacional
(...) deberdan elaborar y publicar (...) el Mapa de Riesgos en el enlace de "Transparencia y acceso a la
informacion" del sitio web de cada entidad a mds tardar el 31 de enero de cada afo.”, asi como los
lineamientos de la MC-GU-02 GUIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES. Debido a lo
anterior, es importante que la entidad garantice la disponibilidad del mapa de riesgos vigente en los tiempos
estipulados por ley en los espacios virtuales asignados. En todo caso, es pertinente aclarar que la entidad
realizo la actualizacidn y publicacién del mapa de riesgos que actualmente opera en la entidad el pasado 20
de diciembre del 2021, en la carpeta 2021.

Imagen No. 1. Control de cambios Mapa de riesgos Atencion a la Ciudadania, version 14/03/2022
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Imagen No. 2. Seccién del mapa de riesgos de corrupcion publicado el 11 de mayo (Mapa de riesgos de corrupcion 2022.pdf), se observa que los
controles del proceso de Atencidn a la ciudadania no se encuentran actualizados.
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Imagen No. 3. Impresién de pantalla tomada el 10 de mayo, se observa que no se ha publicado el mapa en la carpeta de la vigencia 2022.
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IL-15-22-02: DEBILIDADES EN LA SOCIALIZACION DEL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION CON PARTES
INTERESADAS EXTERNAS.
DEPENDENCIA(s) RESPONSABLE (s): Oficina Asesora de Planeacion.

Al indagar con la Oficina Asesora de Planeacion sobre las actividades de comunicacion y consulta adelantadas
frente a la ultima version del mapa de riesgos de corrupcién, referente a las partes interesadas externas se
indicd: “Respecto a las partes interesadas externas, se ha dispuesto en la pdgina web el documento de mapa
de riesgos de corrupcion desde el mes de diciembre, con el fin de ajustar oportunamente la informacion que
surja de las retroalimentaciones en el marco de la comunicacion y consulta, sin embargo no se presentaron
consultas ni solicitudes que conllevaran a modificar el actual mapa de riesgos.”*

Frente a lo anterior, la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles de Entidades Publicas,
en su Versidon 5 del afio 2020, el Departamento Administrativo de la Funcién Publica indica que “../a oficina
de planeacion o quien haga sus veces, o la de gestion del riesgo deberd disefiar y poner en marcha las
actividades o mecanismos necesarios para que los funcionarios y contratistas conozcan, debatan y formulen
sus apreciaciones y propuestas sobre el proyecto del mapa de riesgos de corrupcion. Asi mismo, dicha oficina

1 Correo electrénico del 11 de Mayo del 2022.
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adelantard las acciones para que la ciudadania y los interesados externos conozcan y manifiesten sus
consideraciones y sugerencias sobre el proyecto del mapa de riesqos de corrupcion. Deberd dejarse la
evidencia del proceso de socializacion y publicarse sus resultados...” (Subrayado nuestro). En este sentido, no
fue posible evidenciar la gestion de las actividades de socializacion previas a la ultima publicacién del mapa
de riesgos de corrupcidn institucional, teniendo en cuenta que el lineamiento para la socializacién definido
desde la Funcién Publica hace referencia a la comunicacion de un proyecto del mapa, no a la versidn definitiva
en la pagina web. Lo anterior de acuerdo con los lineamientos establecidos en el capitulo 11 de la MC-GU-02
GUIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES, asi como la efectiva apropiacién de esta
herramienta y oportunidades de generar espacios de transparencia activa con la ciudadania.

De otra parte, es preciso mencionar que no fueron indicados cuales fueron los canales dispuestos para la
retroalimentacién de parte de la ciudadania, de mismo modo, se observa que los indicadores institucionales
que se manejan frente a esta actividad?, hacen alusidn Gnicamente a los funcionarios y colaboradores de la
URT, sin incluir las partes interesadas externas y tienen una fecha fija de ejecucion, en lugar de dar cuenta de
las actualizaciones del mapa de riesgos que se puedan llegar a realizar en una vigencia.

Finalmente, se recomienda retomar y fortalecer practicas de vigencias anteriores, como la sefalada en la
imagen 4, para robustecer este ejercicio, sin embargo es debido reiterar la necesidad de fortalecer las
estrategias para promover la participacién para la emisidn de comentarios, aportes y consideraciones frente
al mapa de riesgos de corrupcion institucional, teniendo en cuenta que en los Ultimos ejercicios realizados no
se registra participacion alguna3.

Imagen No. 4. Socializacion del Mapa de Riesgos de Corrupcién 2021.
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de la Unidad. Usted puede aportar al fortalecimiento de los riesgos de corrupcion
observaciones en el siguente formulano

su proceso en la vigencia 2021, lo invitamos a enviar sus comentarios hasta el 29 de
enero dando clic a esta imagen. Sus comentanios son muy importantes para fortalecer la administracion del nesgos de la Unidad
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IL-15-22-03: DEBILIDADES EN CONTROLES DE RIESGO POR GESTIONAR EN LOS PROCESOS DE MEDIDAS DE
PREVENCION, RUPTA, GESTION TI, Y GESTION DE RESTITUCION 1448 - REGISTRO Y ETAPA JUDICIAL.
DEPENDENCIA(s) RESPONSABLE (s): Oficina Asesora de Planeacion, Lideres de procesos a cargo de riesgos de
corrupcion.

Se observa en los informes de seguimiento a riesgos de corrupcidn del 20214, la reiteracién de oportunidades
de mejora y recomendaciones para fortalecer la redaccidn del riesgo, el disefio de controles, planes de
tratamiento y otros elementos de la gestién de riesgos de corrupcién para algunos de los procesos de la
entidad, presentadas desde la 3era linea de defensa. Las cuales no se cuenta con evidencia de su andlisis e
implementacion por parte de los procesos responsables. En tal sentido, se indagé con la OAP respecto a la
gestidn para atender las observaciones presentadas en los informes de seguimiento a riesgos de corrupcion,
como los ejemplos que se indicaran mas adelante, frente a lo cual se informdé que “El proceso de

2 Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano URT 2022. Actividad 1.3.1: Realizar actividades de divulgacion de los mapas de riesgos
(incluidos los de corrupcién) de la entidad, a los funcionarios y colaboradores de la URT, a nivel central y Territorial a través de los
procesos. Fecha programada: 30/11/2022.

3 Ver IL-13-21 INFORME DE SEGUIMIENTO A RIESGOS DE CORRUPCION. Abril 2021.

42021 - URT (restituciondetierras.gov.co)
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Mejoramiento continuo dentro de la Oficina Asesora de Planeacion ha realizado acompafiamiento a los
procesos para el establecimiento de sus mapas de riesgos, sin embargo, se respeta la autonomia de estos al
momento de aprobar su documento.”- Por lo anterior, no se cuenta con la evidencia del andlisis de estos
elementos suministrados por la tercera linea de defensa, de forma que se defina o no su incorporacion dentro
de la mejora del mapa de riesgos institucional.

Entre estos elementos de mejora, vale la pena resaltar:

e Respecto al control “Verificar el contenido del expediente contra los registros de la hoja de control
(...)” asociado al riesgo a cargo del proceso de MEDIDAS DE PREVENCION - GESTION DE RESTITUCION
DE DERECHOS ETNICOS TERRITORIALES, se ha sefialado lo siguiente:

» Informe de seguimiento - Primer cuatrimestre de 2021. Cddigo IL-13-21 - “Frente a la
aplicacion de este control, es importante sefialar que la informacion documental fisica es sélo
una de las fuentes de posible fuga de informacion de los procesos étnicos. Los equipos étnicos
manejan gran parte de sus productos de forma digital, por lo que el control sélo es efectivo
para la informacion que reposa en los expedientes. De otra parte, se remiten diversidad de
evidencias relacionadas con la aplicacion del control, lo cual no permite generar un balance
objetivo frente a su efectividad. Por un lado, se remiten evidencias relacionadas con ejemplos
de algunas hojas de control de los expedientes, lo cual no indica si el expediente fue verificado.
También se adjuntan solicitudes de digitalizacion de los expedientes, lo cual refuerza lo
sefialado en el pdrrafo anterior. Por ultimo, se remiten formatos de préstamo documental, lo
cual no evidencia de que el contenido del expediente en préstamo se haya verificado de
acuerdo con la hoja de control. En este sentido, se puede concluir que existen confusiones en
las Direcciones Territoriales frente al sentido del control y su aplicacion. Por lo cual se
recomienda acordar con las Direcciones Territoriales la manera en que se va a reportar este
control, de manera que exista un criterio unificado frente a su aplicacion. Por ultimo, se
observa que la Direccion Territorial Caquetd no realizé el reporte.”

» Informe de seguimiento — Segundo cuatrimestre de 2021. Cédigo IL-22-21-> “Se remiten
diversidad de evidencias relacionadas con la aplicacion del control, lo cual no permite generar
un balance objetivo frente a su efectividad. En este sentido, pueden existir confusiones en las
Direcciones Territoriales frente al sentido del control y su aplicacion. Por lo cual se recomienda
acordar con las Direcciones Territoriales la manera en que se va a reportar este control, de
manera que exista un criterio unificado frente a su aplicacion. De otra parte, el control no
cubre el préstamo digital de los expedientes. Lo cual se podria disefiar un control adicional
relacionado con este aspecto. Es de tener en cuenta que, en la actualidad, esta situacion es
frecuente y la tendencia actual es aumentar los préstamos digitales y disminuir los préstamos
fisicos. Por ultimo, de acuerdo con el reporte de la Direccion Territorial Meta, se evidencié que
se presentd fuga de informacion relacionada con el caso de La Mayera. Por lo cual se indica
que el control no fue efectivo.”

» Informe de seguimiento — Segundo cuatrimestre de 2021. Cddigo IL-22-21 -> si bien se han
adelantado diferentes acciones desde la administracidn para responder a la situacién a
continuacidén, no se observa el fortalecimiento en elementos criticos de riesgo posterior a la
indicacion de la posible materializacién del riesgo de corrupcién a cargo del proceso de
Medidas de Prevencidn de Gestién de Derechos Etnico Territoriales, frente al cual se presenté
la recomendacion de: “realizar el andlisis de causas, aplicar lo previsto en el Plan de Manejo
del Riesgo, y generar el plan de mejoramiento correspondiente, propendiendo por el
fortalecimiento del SCI del proceso.”

» Informe de seguimiento — Tercer cuatrimestre de 2021. Cédigo IL-02-22 - “Al igual que en
el reporte anterior, se reitera que el control no cubre el préstamo digital de los expedientes.
Lo cual se podria disefiar un control adicional relacionado con este aspecto. Es de tener en
cuenta que, en la actualidad, esta situacion es frecuente y la tendencia actual es aumentar
los préstamos digitales y disminuir los préstamos fisicos. En tal sentido, la Direccidn Territorial

> Correo electrénico 13/05/2022
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Apartadd indica, por ejemplo, que los préstamos son digitales. Por lo cual evidencia que el
control sélo aplica parcialmente. De otra parte, como en cortes anteriores, se observa
diversidad de evidencias de su aplicacion. Por lo cual se concluye que persiste la ausencia de
una directriz unificada sobre la forma en que se debe reportar este control. Finalmente, se
observa ausencia de reporte por parte de las Direcciones Territoriales de Narifio, Caquetd y
Antioquia.”
e Respecto al control “La Oficina de Control Interno Disciplinario identifica permanentemente la posible
ocurrencia de una falta disciplinaria en la que pueda estar inmerso un servidor publico de la UAEGRTD
(...)” asociado al riesgo del proceso RUPTA, se ha sefialado lo siguiente:

» Informe de seguimiento - Segundo cuatrimestre de 2021. Cédigo IL-22-21-> “El control
establecido no se ajusta a lo establecido en la Guia Para la Administracion del Riesgo y Disefio
de Controles en Entidades Publicas, pues respecto de la verificacion de la existencia de
investigaciones disciplinarias a servidores publicos vinculados al proceso RUPTA, se observa
en la descripcion del control que la Oficina de Control Interno Disciplinario adelanta el
procedimiento establecido en la norma disciplinaria vigente cuando a ello hay lugar, siendo
por tanto dicha descripcion del control una consecuencia legal derivada de una actuacion
que trasgrede la normatividad disciplinaria, no ajustdndose por tanto a lo descrito en la Guia
para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas, pues con la
aplicacion del control no se mitigan las causas que hacen que el riesgo se materialice, sino
que adelantar el proceso disciplinario es una consecuencia legal por trasgredir el régimen
disciplinario.”

» Informe de seguimiento - Tercer cuatrimestre de 2021. Cddigo IL-02-22 -> Repite
textualmente lo indicado en el IL-22-21.

e Respecto al control ““Verificar la correcta operacién de las herramientas de seguridad” asociado al
riesgo de corrupcién a cargo del proceso de GESTION Tl, se ha sefialado lo siguiente:

» Informe de seguimiento - Segundo cuatrimestre de 2021. Cddigo IL-22-21-> “se verifica la
evidencia adjunta, en la cual se puede ver el reporte del sistema de seguridad (VPN Reporte
usuarios con RDP) mostrando estadisticas e informacion de autenticaciones, conexiones y
trdfico de datos. Sin embargo, se recomienda que dentro de las actividades del control se
incluya un andlisis de este reporte para concluir la efectividad. Por ejemplo, en el reporte se
observa que la cuenta de ADMINISTRADOR es la que mds intentos fallidos de autenticacion
tiene sobre todas las demds (pdgina 14 del reporte de fortinet), pero no se tiene un andlisis
para saber si corresponde a intentos fallidos por parte de la persona designada como
Administrador o si estd siendo atacada bajo la modalidad de ataque por fuerza bruta, entre
otros escenarios posibles. Este tipo de andlisis serviria para reforzar la prevencion de la
materializacion del riesgo, de lo contrario podria asimilarse mds a un control detectivo.”

» Informe de seguimiento — Tercer cuatrimestre de 2021. Cédigo IL-02-22 > “En razoén a los
soportes cargados para el control 4.4, aunque se conoce que en la Entidad se han
implementado diversos elementos de seguridad solamente se adjuntoé soporte de una accion
de cifrado de un dispositivo de almacenamiento, por lo cual, no fue posible determinar cudles
son los elementos, dispositivos o mecanismos de seguridad que la OT| ha implementado
durante el periodo evaluado, ni soporte de la verificacion si los controles de seguridad
implementados estdn operando correctamente de acuerdo con lo descrito en el enunciado del
control. Por lo anterior, se recomienda revisar el disefio del control, el andlisis y los soportes
que se adjuntardn para poder realizar la verificacion correspondiente. Adicionalmente se
mantiene la observacion del ciclo anterior en la cual se recomendd que dentro de las
actividades de control se incluya un andlisis de este reporte para poder concluir su
efectividad”.

e Seindicé que en los procesos de GESTION DE RESTITUCION LEY 1448 ETAPA JUDICIAL y REGISTRO no
se documentan las causas de sus riesgos de corrupcién. Asi mismo, en el proceso de PREVENCION Y
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GESTION DE SEGURIDAD no se ha identificado la causa inmediata ni la causa raiz, conforme a los
nuevos lineamientos para la gestidn de riesgo.

Teniendo en cuenta lo anterior, se concluye que, a pesar de la relevancia de los resultados presentados, la
actualizacién de mapas de riesgo liderada por la 2nda linea de defensa, llevada a cabo a lo largo de los meses
de noviembre y diciembre de la vigencia pasada, no tuvo en cuenta los resultados de la evaluacidn
independiente. Se debe tener en cuenta que en la emisién de los lineamientos entregados a los procesos
institucionales desde la 2nda linea para la actualizacidn, a diferencia de vigencias anteriores, no se remitié a
los lideres los informes de seguimiento a riesgos como un insumo en la mejora. De otra parte, se observa que
en el informe de la 2nda linea de defensa presentado el mes de diciembre del 2021, se califican los controles
del riesgo de corrupcién a cargo del proceso de Etapa Judicial — Gestidn de Restitucién Ley 1448 como
parcialmente efectivos, sin embargo, tampoco se evidencian acciones de mejora al respecto ya incorporadas
en el mapa de riesgos.

Lo anterior en observancia de lo establecido en el Manual Operativo del MIPG, Version 4 del 2021, asociado
a los aspectos clave para el Sistema de Control Interno (SCl) a tener en cuenta por parte de la 2nda linea de
defensa tales como: “Aseguramiento de que los controles y procesos de gestion del riesgo de la 19 Linea de
Defensa sean apropiados y funcionen correctamente (...)” Asi como el “Trabajo coordinado con las oficinas de
control interno o quien haga sus veces, en el fortalecimiento del Sistema de Control Interno.”. Respecto a este
ultimo aspecto, ademas sugiere una omisién al literal g del articulo 4 de la Ley 87 de 1993, el cual obliga la
“Aplicacion de las recomendaciones resultantes de las evaluaciones del control interno”. En esta misma linea,
el cumplimiento del numeral b del articulo 73 de la Ley 1474, asi como los roles y responsabilidades de los
actores de riesgo y control, determinados en la MC-GU-02 GUIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS Y
OPORTUNIDADES, Versién 10, en lo correspondiente a la lera y 2nda linea de defensa, principalmente
“Revisar los cambios en el Direccionamiento Estratégico o en el entorno y como estos puedan generar nuevos
riesgos, oportunidades o modificar los que ya se tienen identificados en cada uno de sus procesos, para la
actualizacion de la matriz de riesgos de su proceso”. Finalmente, no cumple con los lineamientos impartidos
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica® por medio de los cuales se lleva a cabo la
evaluacidn independiente del estado del sistema de control interno, conforme a lo establecido en el articulo
156 del Decreto 2106 del 2019.

5.2 Politica de Administracién del Riesgo

La politica de administracidn del riesgo fue actualizada y aprobada en el marco de la primera sesién del Comité
institucional de Coordinacidon de Control Interno — CICCI, llevada a cabo el 24 de febrero del 2022, realizando
su correspondiente publicacién en el listado maestro de documentos de la entidad dentro del sistema de
informacidn STRATEGOS, en los médulos de documentos y de riesgos. Esta politica se implementa a través de
los lineamientos establecidos en el documento MC-GU-02 GUIA PARA LA ADMINISTRACION DE RIESGOS Y
OPORTUNIDADES, el cual fue actualizado nuevamente el 8 de marzo del 2022. Los cambios realizados a esta
guia incluyen la determinacién de lineamientos para el reporte de riesgos materializados, lineamientos para
la gestidon de activos de informacidn, la inclusién del mes de diciembre en el alcance del monitoreo con corte
a Junio de cada vigencia y los lineamientos para identificar y valorar riesgos relacionados al SIPG.

6 https://www.funcionpublica.gov.co/-/formato-informe-semestral-sistema-de-control-interno. Corresponde a los lineamientos 9.4
La Alta Direccidn evalua fallas en los controles (disefio y ejecucidn) para definir cursos de accién apropiados para su mejora, basados
en los informes de la 2nda y 3era linea de defensa; y el 17.1 A partir de la informacién de las evaluaciones independientes, se evaltan
para determinar su efecto en el Sistema de Control Interno de la entidad y su impacto en el logro de los objetivos, a fin de determinar
cursos de accién para su mejora.
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5.3 Mapa de Riesgos de Corrupcion

Como se ha venido mencionando, no se presentaron cambios significativos en el mapa de riesgos de
corrupcidén institucional respecto al evaluado en el cuatrimestre anterior, por lo cual prevalece el analisis y
recomendaciones presentadas en el IL.-02-22 INFORME DE SEGUIMIENTO A RIESGOS DE CORRUPCION
presentado en enero del 2022.

Vale la pena mencionar los cambios significativos en el nivel de exposicidn del riesgo, pasando de 1 a 8 riesgos
cuyo nivel residual se encuentra en la zona Extrema (Imagen 5), y que tan sdlo en los riesgos de los procesos
de REGISTRO y GESTION PARA EL CUMPLIMIENTO DE PROVIDENCIAS, hay un cambio en la zona de riesgo tras
la implementacién de los controles. Asi mismo se recuerda que no hacen parte del mapa de riesgos de
corrupcién institucional los procesos misionales de Caracterizaciones y Registro ni RUPTA Etnico, ni los
procesos estratégicos de Gestién de Cooperacion Internacional y Articulacidn Interinstitucional, frente a los
cuales persiste la recomendacién de analizar en su contexto situaciones que puedan llegar a constituirse en
riesgos de corrupcion.

Imagen No. 5. Distribucidn de riesgos residual, mapa vigente.

Zona Alta

Zona Moderada

B 7ona Fxtrema

Es importante aclarar que el analisis realizado por el equipo auditor en el capitulo 6 del presente informe tuvo
en cuenta los cambios mas recientes realizados por los procesos.

5.4 Monitoreo lera linea de defensa

Teniendo en cuenta los cambios al cronograma de monitoreo institucional, los cortes de este ejercicio de
autoevaluacién coordinado desde la 2nda linea de defensa se establecieron para 2 momentos por vigencia,
con alcance a 7 y 5 meses, que por ende no coinciden con el corte de seguimiento del presente informe. No
obstante, frente a esta labor se hace pertinente sefalar lo siguiente:

IL-22-01-O4: OPORTUNIDAD Y DISPONIBILIDAD DE LA INFORMACION EN LAS HERRAMIENTAS DE CAPTURA
Y CONSOLIDACION PARA LA GESTION DE RIESGOS.
DEPENDENCIA(s) RESPONSABLE (s): Oficina Asesora de Planeacion.

Actualmente el mddulo de riesgos de STRATEGOS ha presentado diferentes incidencias desde la vigencia
2018, por lo cual no es una herramienta que actualmente esté disponible para la captura y custodia de la
informacidn relativa a la aplicacion de los controles de acuerdo con la periodicidad establecida y el reporte
de materializaciones. Teniendo en cuenta que se prevido un mecanismo alternativo de reporte por parte de
los procesos en la plataforma de Microsoft Teams, se observa que la informacidn se encuentra actualizada
solamente hasta el mes de noviembre del 2021. La anterior situacidn evidencia la ausencia de informacion
institucional consolidada respecto al estado de los riesgos de la entidad en lo corrido de la vigencia 2022.

Si usted copia o imprime este documento, la URT lo considerara como copia No Controlada y no se hace responsable por su consulta o uso.
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En tal sentido, en la Guia para la administracién del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas,
Version 5, del departamento Administrativo de la Funcién Publica establece que “en concordancia con la
cultura del autocontrol al interior de la entidad, los lideres de los procesos junto con su equipo realizaran
monitoreo y evaluacidn permanente a la gestion de riesgos de corrupcion” (Subrayado nuestro). Si bien se ha
puesto a disposicion un formulario habilitado permanentemente para reportar un evento materializado por
parte de la Oficina Asesora de Planeacidn, lo cierto es que en hoy en dia no se cuenta un mecanismo o control
puntual que asegure plenamente esta directriz.

Lo anterior de acuerdo con el propdsito del componente de Informacién y Comunicacién del MECI, el cual
busca “utilizar la informacion de manera adecuada y comunicarla por los medios y en los tiempos oportunos.
Para su desarrollo se deben disefiar politicas, directrices y mecanismos de consecucion, captura,
procesamiento y generacion de datos dentro y en el entorno de cada entidad (...)". Asi mismo, compromete
uno de los objetivos esenciales del Sistema de Control Interno establecido en el literal e del articulo 2 de la
Ley 87 de 1993, asociado a “Asegurar la oportunidad y confiabilidad de la informacion y de sus registros” asi
como un elemento clave sefialado en el Articulo 4 de la misma ley, en lo estrictamente asociado a gestion de
riesgos, a saber “Toda entidad bajo la responsabilidad de sus directivos debe por lo menos implementar los
siguientes aspectos que deben orientar la aplicacion del control interno {(...) i. Establecimiento de sistemas
modernos de informacion que faciliten la gestion y el control”.

5.5 Reporte Segunda Linea de Defensa - Oficina Asesora de Planeacion

Teniendo en cuenta los cambios al cronograma de monitoreo de parte de la administracién, no se realiza un
informe de seguimiento de parte de la 2nda linea en el periodo de evaluacidn de alcance del presente informe.

No obstante, es preciso sefialar que uno de los cortes de monitoreo institucional abarca 7 meses de gestion,
controlando un mes critico en la gestidn institucional como lo es el mes de diciembre’, solo 7 meses después
a su ocurrencia desde la 2nda linea. Lo anterior no es acorde a la sugerencia de la Secretaria de Transparencia
respecto a la periodicidad del monitoreo a riesgos de corrupcidn?, asi como las acciones definidas dentro del
componente de monitoreo y supervision del MECI, incluyendo la de “Evaluar y comunicar las deficiencias de
control interno de forma oportuna a las partes responsables de aplicar medidas correctivas”®. Vale la pena
sefialar ademas que, de acuerdo con los cortes de seguimiento a riesgos de corrupcion, la 3era linea verificaria
el cumplimiento de esta labor de la segunda linea respecto al monitoreo del mes de Diciembre del 2021, hasta
el mes de Septiembre del 2022, es decir, 9 meses después. Por lo anterior, a pesar de que la posicion de la
Oficina Asesora de Planeacién es continuar con los nuevos plazos enunciados, la Oficina de Control Interno
no encuentra un fundamento técnico que respalde tal decisién, en razén a las situaciones que se han
evidenciado en la observacion 1L-22-01-03 e IL-22-01-04.

6. SEGUIMIENTO A COMPONENTES DEL MAPA DE RIESGO DE CORRUPCION POR PROCESO

A continuaciodn, se presenta el resultado de la evaluacién de los elementos a los cuales las Oficinas de Control
Interno deben realizar seguimiento conforme a lo definido por la Funcién Publica. Es importante recordar que
a la fecha el médulo de gestion de riesgos del sistema de informacidn institucional STRATEGOS no se estd
utilizando y la entidad no cuenta con informacién consolidada del estado de implementacidn de controles y
planes de tratamiento del riesgo con corte al 30 de Abril, como se indicd en la observacidn IL-22-01-02. En tal
virtud, se solicité desde la OCl el pasado 26 de abril del 2022, una muestra de informacién directamente a los

7 Considerar el cierre de vigencia fiscal, el alistamiento de insumos clave para la contratacion, el cierre de metas para consolidacidn
de resultados de gestion de los gerentes publicos, la desvinculacidn de funcionarios y contratistas con responsabilidades de los
controles, la fecha final de un gran porcentaje de planes institucionales, etc.

8 Consulta GRUPO DE POLITICA DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCION (GTALCC),
Presidencia de la Republica, www.presidencia.gov.co, OFI21-00175376 / IDM 11040002

9 Manual Operativo del MIPG. Funcion Publica. Versidn 4. 2021
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lideres y representantes de la lera linea de defensa, la cual se encuentra en el Anexo 2 del presente informe,
con la cual se evalué la gestion de cada proceso separadamente.

Se debe aclarar que esta seccidon no da alcance al riesgo de corrupcién a cargo de la Oficina de Control Interno,
por lo cual se propone que una instancia de seguimiento garantice independencia y objetividad en su
evaluacion. Asi mismo, es menester clarificar, que al haberse ajustado en esta ocasion la metodologia del
seguimiento, la muestra de informacion para algunos procesos no incluyd la totalidad de sus controles y/o
planes de tratamiento del riesgo. En este orden de ideas, se realizd el seguimiento a la totalidad de riesgos
de corrupcién, 51 controles asociados, aproximadamente 48 causas y 50 planes de tratamiento del riesgo.
Este se desarrolld por medio de un analisis multidisciplinario en el que participan los auditores lideres de los
procesos que cuentan con riesgos de corrupcion, consignando su ejercicio en una matriz de analisis disponible
en el Anexo 1, por medio de la cual se evaluan los aspectos sefialados en los subcapitulos de la presente
seccion.

6.1 Identificacion del Riesgo

Como resultado de la evaluacidn de los 21 riesgos identificados se determina que la redaccion de 19 de ellos
incluye los componentes establecidos desde la Funcidn Publica, a saber: Accidén u omisién + uso del poder +
desviacion de la gestion de lo publico + el beneficio privado.

Se encuentran oportunidades de mejora enfocadas en la redaccidn del riesgo a cargo de los procesos de
DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO, y PREVENCION Y GESTION DE SEGURIDAD, asociadas a la inclusién
explicita de todos los componentes previamente mencionados, o bien la definicién adecuada de la situacion
de riesgo en funcidn de las causas y controles definidos. Frente a este ultimo proceso, se recalca la necesidad
de asesorarse prontamente, de ser posible desde la 2nda o 3era linea de defensa, para alinear varios
elementos clave del riesgo de corrupcion a su cargo.

Finalmente, se reitera la recomendacién al proceso de GESTION Tl, de complementar la descripcidn del riesgo
incluyendo la data y la infraestructura en su redaccién, pues actualmente solo se enfoca en los servicios.

6.2 Evaluacion a las causas de los Riesgos

Dentro del andlisis de aproximadamente 48 causas, se evidencia que la gran mayoria responden a un andlisis
de contexto actualizado y pertinente. No obstante, se observa que estas reflejan parcialmente los elementos
clave del entorno interno y externo de cada proceso, ya que en la mayoria de los riesgos se visibiliza
Unicamente una causa directa y una causa raiz. Es importante gestionar la inclusién de las causas en los
procesos que actualmente no las visibilizan dentro del mapa de riesgos institucional, conforme a lo sefalado
en la IL-15-22-01, asi como el analisis de las observaciones reiterativas en frente a este aspecto en los
procesos de MEDIDAS DE PREVENCION, GESTION DE Tl y ETAPA JUDICIAL-GESTION DE DERECHOS ETNICO
TERRITORIALES. De otra parte, se ponen a consideracién del proceso de GESTION DE TALENTO HUMANO
posibles causas a incluir con el fin de hacer una vinculacion mas directa de estas a los controles disefiados por
el proceso, y fortalecer técnicamente su definicidn en alineacién a la normativa vigente.

Por ultimo, desde el rol asesor de la 3era linea de defensa, se reiteran las siguientes recomendaciones
transversales frente a este primer elemento:

e Analizary visibilizar dentro de los mapas de riesgo por proceso otros elementos del contexto de cada
proceso que pueden incidir de manera directa en el riesgo identificado. Revisar que no se referencien
incumplimientos normativos o funcionales.

e Fortalecer en los diferentes niveles de la entidad la apropiacidn conceptual de las diferencias técnicas
entre una causa directa o inmediata y la causa raiz.
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Al establecer la causa raiz, a la cual deben estar dirigidos los controles con el fin de eliminarla, no
aludir elementos imprescindibles para el cumplimiento de la misién institucional, como por ejemplo
el enfoque diferencial étnico.

Se recomienda tener en cuenta para la redaccion del riesgo y el andlisis de causas, los pilares de la
seguridad de la informacién (ya sea fisica y digital), los cuales son la integridad, disponibilidad y la
confidencialidad. De esta manera, se podrian identificar y definir controles preventivos y correctivos
gue ayuden a mitigar posibles situaciones de corrupcién. Si bien la entidad cuenta con seguridad de
la informacion, se considera que este andlisis puede aportar elementos técnicos adicionales que
fortalezcan la redaccion de los riesgos de corrupcion.

Continuar fortaleciendo controles conforme a las causas identificadas, conforme a su naturaleza y
evolucion.

6.3 Evaluacion de la efectividad de los controles

Fueron evaluados 51 controles establecidos para los riesgos de corrupcién de la Unidad frente a 6 criterios
definidos desde la Funcion Publica, con un criterio adicional definido desde la Oficina de Control Interno
(criterio F), por medio de la verificaciéon por parte del equipo auditor para responder a los siguientes

interrogantes:
A. Fuentes de informacidn: ¢ Maneja fuentes de informacion confiables?
B. Responsable del control: éCuentan con un responsable adecuado?
C. Frecuencia definida: ¢Se ejecuta en una periodicidad oportuna para mitigar el riesgo?
D. Propésito del control: ¢ Cumple un propdsito detectivo o preventivo?
E. Trazabilidad y documentacién: (Se cuenta con evidencia de ejecucién del control?
F. Gestidn de Desviaciones: ¢Se evidencia un manejo adecuado de las desviaciones?
G. Efectividad: ¢Se ejecuta de manera efectiva? - Se evidencia que cumple su propésito conforme a las

caracteristicas previamente evaluadas.

Es importante recordar que la principal fuente de evaluacion del equipo auditor son las evidencias remitidas
por cada uno de los procesos conforme a la muestra definida desde 3era linea de defensa. Asi mismo, los
auditores asignados pueden apoyarse de otros ejercicios de evaluacion independiente adelantados en el
periodo evaluado que complementen la conclusién frente a lo observado. El resultado general se puede
analizar de manera visual en la imagen 6, en la cual se observa que la gran mayoria de controles cumplen
satisfactoriamente los criterios evaluados.

> @ O O m n @
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Imagen 6. Evaluacidn los controles por criterio. Respuesta a los interrogantes por componente primer cuatrimestre del 2022

Evaluacion del disefio y efectividad de los controles
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Se observa que los componentes con mejor resultado son el de “Responsable del control” y el de “Fuentes
de informacion”, en donde un 100% de los controles cuentan con un responsable adecuado. En contraste, el
componente de “Propésito del control”, determina que sdélo el 79% de los controles cumplen un propédsito
preventivo, frente a aproximadamente 11 controles cuyo propdsito se determiné como detectivo desde el
equipo auditor, por lo cual se recomienda revisar y de ser posible replantear la estructura de estos ultimos.
Es importante mencionar que, aunque un 88% de controles contaron con evidencias completas que avalaran
su oportuna ejecucidn, existen 6 controles que aun deben fortalecerse en este aspecto. Asi mismo, si bien el
86% de controles demostraron un adecuado manejo de las desviaciones, se encuentra que en 7 de ellos este
aspecto no esta apropiadamente definido en el control o no se ejecuta de la manera que estd definido. Los
procesos con oportunidades de mejora en cada uno de los aspectos evaluados se listan en la tabla 1.

En cuanto a la efectividad de los controles, el 86% se reportaron como efectivos lo cual representa un
incremento de 7 puntos porcentuales respecto al resultado obtenido en el seguimiento del tercer
cuatrimestre del 2021. Este resultado se traduce en 5 controles con calificacién parcial y 2 con calificacion
negativa. Vale la pena tener en cuenta, que varias de estas observaciones son reiterativas frente a lo
observado en el seguimiento inmediatamente anterior, por cuanto es menester coordinar la respuesta a
dicho andlisis, bien tomando las acciones correctivas que correspondan o haciendo las aclaraciones
pertinentes al equipo auditor. En la tabla 2 se relacionan dichos controles con las respectivas observaciones
de la 3ra linea de defensa.

Tabla N. 2 1. Procesos con oportunidades de fortalecimiento por criterio de control de riesgo evaluado.

Componente Evaluado Procesos con oportunidades de fortalecimiento

A. Fuentes de

. iy Ninguno
informacion

* DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

* GESTION DE COMUNICACIONES

* GESTION FINANCIERA

B. Propdsito * GESTION PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS PROVIDENCIAS DE RESTITUCION
* REGISTRO - GESTION DE RESTITUCION LEY 1448

* MEJORAMIENTO CONTINUO

* RUPTA
C. Responsable Ninguno
D. Frecuencia * RUPTA

* GESTION JURIDICA
* REGISTRO - GESTION DE RESTITUCION LEY 1448
* PREVENCION Y GESTION DE SEGURIDAD

* GESTION LOGISTICA Y DE RECURSOS FiSICOS

* GESTION DE RESTITUCION DE DERECHOS ETNICOS TERRITORIALES - ETAPA JUDICIAL

* GESTION DE RESTITUCION DE DERECHOS ETNICOS TERRITORIALES - MEDIDAS DE PREVENCION
* REGISTRO - GESTION DE RESTITUCION LEY 1448

* GESTION DE TALENTO HUMANO

* GESTION DE TI

* PREVENCION Y GESTION DE SEGURIDAD

E. Evidencia de
ejecucion

F. Manejo adecuado de
las desviaciones

Se recuerda que en el Anexo 1 se encuentra reflejado la evaluacion de la efectividad de los controles, asi como
los demas componentes particulares de su disefio de manera especifica. Es importante que estos controles
sean revisados y actualizados de acuerdo con las observaciones planteadas en dicho instrumento, asi como
los lineamientos establecidos por la Guia de Administracidn del Riesgo la Funcién Publica. A continuacion, se
indican o reiteran algunos puntos importantes frente al disefio y efectividad de los controles evaluados:

e Apesar de que se realizd una identificacion de varias causas adecuadas, se observan casos en los que
los controles no mitigan directamente la causa raiz, por cuanto se recomienda revisar esta
correspondencia.

Si usted copia o imprime este documento, la URT lo considerara como copia No Controlada y no se hace responsable por su consulta o uso.
Si desea consultar la versidn vigente y controlada, consulte siempre la Intranet.
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e Enalgunos casos la evidencia no fue suficiente o clara para concluir de manera contundente frente a
la efectividad de control, por cuanto se recomienda continuar fortaleciendo la cultura de monitoreo
y disefiar estrategias que faciliten la consolidacién de informacién para la gestién de riesgos.

e Se reitera la recomendacién de articular de manera mas clara los resultados de los ejercicios de
evaluacidn independiente en la actualizacién de los lineamientos y mapas por proceso para la gestion
de riesgos de la entidad. De esta manera se evita la reiteracién de las recomendaciones o falencias,
aportando en vez a una cultura de mejora continua.

e Se aclara que no se concluyd frente a la efectividad del control “Verificar la suscripcidn del cédigo de
integridad por parte de los servidores publicos de la UAEGRTD (...)” a cargo del proceso de GESTION
DE TALENTO HUMANO. Lo anterior debido a que la Oficina de Control Interno identifico que el
propdsito del control aplica a personal vinculado, bien funcionario o contratista, sin embargo, la
descripcién del riesgo de corrupcién "Posibilidad de vinculacion de personal sin lleno de los requisitos
definidos en manuales de funciones para favorecimiento a terceros" presenta un referente que aplica
Unicamente a los funcionarios como lo es el Manual de Funciones. Por lo anterior, la Oficina de
Control Interno hasta tanto el Lider de Proceso Gestidén de Talento Humano evalue el propésito del
control este podra ser evaluado para el segundo cuatrimestre 2022.

Si usted copia o imprime este documento, la URT lo considerara como copia No Controlada y no se hace responsable por su consulta o uso.
Si desea consultar la versidn vigente y controlada, consulte siempre la Intranet.
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Proceso Control Calificacion Observacion
C7 La Lider del Proceso cada que se requiera y con el fin de
minimizar el riesgo de fuga de recursos en el registro y pago
de obligaciones y asegurar que se tenga una desagregacion
de responsabilidades en los colaboradores de Tesoreria,
define los roles de los colaboradores remitiendo esta
informacién a la entidad bancaria, comunicacién que es Se evidencia tres certificaciones bancarias expedidas por las entidades bancarias en donde se indican las condiciones
firmada por el Representante Legal anexando las respectivas | Parcialmente | de seguridad para las cuentas, esta son: dos certificacién del Banco de Bogota del 6 de diciembre de 2021 en la que
tarjetas de firmas. Una vez sean habilitados la Lider del indica que las cuentas corrientes No. 062-86850-0 y No. 062-86849-2 estan activasy cuentan con sistema de
proceso realiza la asignacidn de roles en el Portal Bancario. seguridad para validar operaciones mediante aprobaciones duales, token fisico, y con ip autorizadas previamente
Si se llegard a presentar que por algun motivo un inscritas , asi como una certificacién el Banco Agrario del 3 de enero de 2022 dirigida a tesorera donde indica detalle
colaborador presentara dos perfiles, el Lider del Proceso de firmas autorizadas tipo Ay B, y presentan las condiciones y controles en la banca virtual. Estas certificaciones
GESTION realizara el cambio en el Portal Bancario. Como evidencia se evidencian que las cuentas estan activas y la entidad bancaria para el uso de las cuentas tiene implementado
FINANCIERA presenta la asignacidn de roles en el portal bancario. mecanismos de control que dependen de la definicion y utilizacidn por parte de la Unidad- grupo de gestion financiera.
- - Si bien la certificacion evidencia la existencia de estos aspectos en la Unidad, sugerimos revisar y armonizar el control
C8 El colaborador del subgrupo de Tesoreria, todos los dias y S . . . ., . L . L
. . . e g frente a descripcién del control y la evidencia de la ejecucién del control. Es importante indicar en la ejecucién o como
con el fin de mejorar la seguridad en la utilizacion de los . . . . L, .
. . L evidencia del control si se han o no presentado novedades en la administracion de las cuentas que se tienen
portales bancarios por medio del uso de token fisicos o . . . . i
. Sy . . aperturadas en las entidades bancarias toda vez que dentro de la cotidianidad de las operaciones de tesoreria y
virtual para la realizacion de las operaciones en linea a . ., A . g s
A . . administracién de las cuentas no es algo rutinario estar aperturando o asignando firmas o autorizaciones de
través del canal dedicado (IP) con el que cuenta la Unidad. . . . .
. L . aprobacion de firmas o novedades en al manejo de las cuentas corrientes en los bancos.
Para lo cual cada que se realiza una operacién por el portal | Parcialmente
bancario, se solicitan las respectivas claves siendo necesario
contar con el token para poder proseguir con los pagos.
Como evidencia se presenta certificacién del Banco con las
seguridades que tienen las cuentas o pantallazos de las
mismas.
REGISTRO - . N . -
P Realizar suscripcidn de acuerdos de confidencialidad por
GESTION DE . . . . - . . . L
RESTITUCION parte de funcionarios y contratistas de la Unidad de No No se remitieron las evidencias que permitieran evaluar la efectividad del control
LEY 1448 Restitucion de Tierras.

Si usted copia o imprime este documento, la URT lo considerara como copia No Controlada y no se hace responsable por su consulta o uso.
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Proceso

Control

Calificacion

Observacion

GESTION PARA
EL
CUMPLIMIENTO
DE LAS
PROVIDENCIAS
DE
RESTITUCION

Realizar jornadas con los profesionales en territorio de
seguimiento al estado de avance del cumplimiento de las
ordenes judiciales relacionadas con la administracion del

fondo a cargo de Unidad para detectar posibles
direccionamientos.

Parcialmente

A pesar de que se adjunta la Base de Datos correspondiente a las drdenes judiciales, no se observa un documento
formal que logre identificar las validaciones, andlisis y observaciones de los seguimientos que efectta nivel central con
las direcciones territoriales, se recomienda realizar y presentar las actas de cumplimiento de esta actividad, con el fin
de determinar la gestion que realiza la dependencia con todos sus gestores en territorio, y se identifique que el control
establecido en el cumplimiento de las actividades relacionadas con la administracién del fondo a cargo no se detecten
posibles direccionamientos.

Verificar el cumplimiento del tramite de las solicitudes de
pago y/o transferencias de recursos realizadas por los
equipos operativos dando cumplimiento a los
procedimientos administrativos y financieros internos, bien
sea a través del convenio con el Banco Agrario o mediante
contrato fiduciario.

Parcialmente

Se identifica y verifica en la base de datos con corte a abril 2022 que se da cumplimiento al tramite de las solicitudes
de pago y/o transferencias de recursos realizadas por los equipo operativos, segun los procedimientos administrativos
y financieros internos, bien sea a través del convenio con el Banco Agrario o mediante contrato fiduciario, sin embargo
se recomienda tener un acta vigente y oportuna que de fe de que la salida de recursos esta acorde a lo presentado en

la herramienta suministrada en Excel.

Monitorear las bases de gestion y seguimiento al
cumplimiento de las érdenes dirigidas a la Unidad con el fin
evidenciar posibles retrasos en la ejecucidon de manera
intencionada.

Parcialmente

Se valido la evidencia aportada identificando que a partir de las bases de gestion y seguimiento a las érdenes de
priorizacion al subsidio de vivienda se realiza una revision del caso a caso conforme a las lineas de atencidn,
diligenciando en cada una el respectivo seguimiento. Se recomienda para el préoximo corte remitir informacién con el
ultimo cierre que se tenga para realizar en analisis en tiempos de oportunidad y seguin la realidad de la transaccion,
teniendo en cuenta que esta herramienta de seguimiento dispuestas en la linea de articulacion si bien se incluyen
todos los instrumentos solicitados a las direcciones territoriales, se observa que no todas ellas han completado
oportunamente su diligenciamiento, dejando hasta dos trimestres pendientes de reporte.

RUPTA

La Oficina de Control Interno Disciplinario identifica
permanentemente la posible ocurrencia de una falta
disciplinaria en la que pueda estar inmerso un servidor
publico de la UAEGRTD. El control se ejecuta a través del
procedimiento establecido en la norma vigente. Al
identificar los requisitos de la existencia de una posible falta
disciplinaria se da inicio al procedimiento legalmente
establecido. Como evidencia se aportara la matriz de
seguimiento del Proceso de Control Interno Disciplinario.

No

El control establecido no se ajusta a lo establecido en la Guia Para la Administracion del Riesgo y Disefio de Controles
en Entidades Publicas, pues respecto de la verificacion de la existencia de investigaciones disciplinarias a servidores
publicos vinculados al proceso RUPTA, se observa en la descripcion del control que la Oficina de Control Interno
Disciplinario adelanta el procedimiento establecido en la norma disciplinaria vigente cuando a ello hay lugar, siendo
por tanto dicha descripcién una actividad propia de dicha oficina y siendo la actuacién disciplinaria una consecuencia
legal derivada de una actuacidn que trasgrede la normatividad disciplinaria, no ajustandose por tanto dicho control a
lo descrito en la Guia para la Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas, pues con la
aplicacién del control no se mitigan las causas que hacen que el riesgo se materialice, sino que adelantar el proceso
disciplinario es una consecuencia legal por trasgredir el régimen disciplinario.

Cabe sefialar, que los controles cuentan con un responsable, una periodicidad, y un propdsito, asi mismo se describe
como se realiza la actividad, que pasa con las observaciones y desviaciones resultantes de ejecutar el control, entre
otros aspectos como lo establece la citada guia.

Tabla N. 2 2. Resultado Efectividad de los controles. Componente G

Si usted copia o imprime este documento, la URT lo considerara como copia No Controlada y no se hace responsable por su consulta o uso.
Si desea consultar la versidn vigente y controlada, consulte siempre la Intranet.
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6.4 Evaluacion de los planes de manejo del riesgo

De acuerdo con la evaluacion realizada por la Oficina de Control Interno, el 90% de los procesos reportaron
el avance de los planes de manejo del riesgo con un oportuno cumplimiento en todos ellos, excepto en el de
PREVENCION Y GESTION DE SEGURIDAD, en el cudl, a pesar de la completitud de evidencias, estas Gltimas
corresponden a actividades que no encuentran relacién con el riesgo a mitigar. Por demas, se resalta el cabal
cumplimiento de la mayoria de actividades con los debidos soportes de su ejecucion.

De otra parte, estd pendiente la ejecucidn de las actividades del plan de tratamiento del riesgo a cargo de los
procesos de DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO y MEJORAMIENTO CONTINUO, por cuanto se recomienda
atender tan pronto como sea posible las actividades planteadas.

A continuacidn, se resaltan o reiteran las siguientes oportunidades de mejora transversales:

e Serecomienda contemplar los ejemplos indicados de valoracién del riesgo residual en la Guia parala
administracion del riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, de la Funcion Publica (pagina
55y 56).

e Proyectar las actividades de tratamiento con alcance territorial a todas las sedes nacionales.

e Hacer seguimiento a las medidas de fortalecimiento de los planes o controles reportadas por los
procesos en el siguiente cuatrimestre, con el fin de identificar una posible buena practica o en su
defecto generar la trazabilidad del conocimiento adquirido frente a su implementacién.

e Si bien no se observan planes de tratamiento idénticos a controles, como ocurria en cuatrimestres
anteriores, aln con cambios en la reaccidn, se percibe la configuracidn de actividades de tratamiento
muy relacionadas a la operatividad de los controles. Lo anterior comprometeria el cumplimiento de
la politica de administracion de riesgo de la entidad, considerando que las opciones de manejo del
riesgo residual no generarian el efecto deseado complementario sobre el mismo.

e Aprovechar los espacios de capacitacidon definidos en varios planes de tratamiento, para nutrir el
contenido que fortalezca el enfoque preventivo en los usuarios.

e Se pueden formular planes de tratamiento enfocandose en su automatizacién, asi como en la
creacion de tableros de control para la identificacidon de banderas rojas.

e Se recomienda continuar fortaleciendo la captura y organizacién de las evidencias de ejecucion de
planes de tratamiento.

6.5 Evaluacion de la Materializacion del riesgo

En primera instancia se debe indicar que no se reportaron materializaciones de riesgos de corrupcién desde
la 1era o 2nda linea de defensa en la herramienta dispuesta desde la Oficina Asesora de planeacidon, como se
observa en la imagen 7. De misma forma, se indica que el equipo auditor como 3era linea tampoco reporta
una materializacidn o posible materializacién en el periodo evaluado.

Imagen 7. Respuestas Formulario de reporte de materializacion de riesgos.

H - = Reporte de materializacion de riesgos de la UAEGRTD(1-0) - Excel Gabriela Diaz Galindo . =3} - O
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. ¥ D - =TT © 3¢ | condicional + comotabla ~ celda~ | 5 Formato - “ filtrar ~  seleccionar -
Portapapeles Fuente ~ Alineacién ~ Nimero 1= Estilos Celdas Edicidn o~
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=
Sheet1 @® [1] ]
Listo  Referencias circulares (5 Accesibilidad: es necesario investigar iz M -— ¢+ 100%

Si usted copia o imprime este documento, la URT lo considerara como copia No Controlada y no se hace responsable por su consulta o uso.
Si desea consultar la versién vigente y controlada, consulte siempre la Intranet.




*os | ! UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE RESTITUCION DE TIERRAS DESPOJADAS PAGINA 19 DE 20

PROCESO DE CONTROL Y EVALUACION INDEPENDIENTE CODIGO: CI-FO-10

INFORME EVALUACION, SEGUIMIENTO Y/O REPORTE DE LEY VERSION: 2

De cualquier manera, dando alcance a lo indicado en el IL-02-22 INFORME DE SEGUIMIENTO A RIESGOS DE
CORRUPCION, correspondiente al seguimiento del cuatrimestre anterior, es preciso sefialar que la Oficina de
Control Interno, realizd seguimiento mediante comunicaciones realizadas el 12 de enero dirigida al Secretario
General y el 16 de marzo dirigida al Grupo de Control Interno Disciplinario, respecto de las acciones realizadas
por la Unidad relacionadas con el caso relacionado al proceso de contratacion y seleccidn de personal de la
Direccién Territorial Magdalena.Teniendo en cuenta lo anterior, se recomienda entre otras al Lider de
Proceso de Talento y Desarrollo Humano evaluar el alcance del control “Verificar la suscripcion del codigo de
integridad por parte de los servidores publicos de la UAEGRTD (...)”, alineado a la implementacién de la
Politica de Integridad y de Talento Humano, conforme a las recomendaciones establecidas en el Anexo 1 del
presente informe.

Por demas, se seiala que la administracidon ha dado seguimiento al caso en una instancia estratégica como lo
fue la segunda sesion del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, llevada a cabo el pasado
26 de abril del 2022. Asi pues, en el marco de la Socializacidon de resultados de apropiaciéon cddigo de
integridad, el Grupo de Gestion Estratégica del Talento humano presentd las actuaciones frente a
desviaciones al cumplimiento del cédigo de Integridad.

De otra parte, es preciso retomar el analisis presentado desde el rol asesor de la OCl en su momento, en el
cual se concluye que ninguno de los riesgos de corrupcidn que se encuentran actualmente en el mapa de
riesgos de la entidad corresponde a la situacidn concreta presentada, y que no se contaba en la entidad con
elementos que indicaran puntos de riesgo asociados a la seleccién de personal por OPS y/o posible trafico de
influencias en la Entidad. La Oficina de Control Interno continuara realizando seguimiento a la situacion, la
gestion de los entes externos de control, y a la gestidon interna que adelante la administracidn por traslado de
la denuncia a Control Interno Disciplinario. Asi mismo, se reitera a la administracidn y/o dreas responsables,
la revisidn y/o ajuste del mapa de riesgos y el establecimiento de nuevos controles y procedimientos que
minimicen su ocurrencia o en su defecto determinar si existen riesgos no cubiertos y/o puntos de riesgo que
no han sido contemplados por parte de la UAEGRTD, para lo cual es posible considerar las recomendaciones
previamente definidas en el presente capitulo.

7. CONCLUSIONES

La Oficina de Control Interno realizé el seguimiento a 21 riesgos de corrupcion del periodo correspondiente
al ler cuatrimestre del 2022, es decir la totalidad de los riesgos de corrupcion institucionales exceptuando el
riesgo del proceso liderado por la OCI. Lo anterior fue posible con base en la muestra de informacidn solicitada
desde la 3era linea de defensa a los lideres y facilitadores del proceso como lera linea.

El 86% de los controles se evaluaron como efectivos y no se reportan materializaciones de riesgos de
corrupcion. Asi mismo, durante el periodo evaluado se actualizé la MC-GU-02 Guia para la administracidn del
Riesgo y Oportunidades de la URT, asi como la MC-ES-04 Politica de Administracidn del riesgo, encontrandose
acorde en gran medida a lo establecido desde la Funcidén Publica. Sin embargo, se evidencian potenciales
riesgos asociados al estado de ciertos controles definidos por la segunda linea, lo cual se documenté en las
observaciones generadas en el presente informe.

Se resalta la colaboraciéon y disposicion de los procesos para allegar la informacidn solicitada, asi como su
compromiso en el cumplimiento de la mayoria de plazos establecidos tanto en la ejecucion de controles como
de planes de tratamiento del riesgo. En todo caso, es menester continuar fortaleciendo los conceptos clave,
asi como la cultura de reporte y poner a disposicién de la entidad un mecanismo de captura de informacion

10 | 3 situacién presentada en la Direccidn Territorial Magdalena fue denunciada por el Sindicato Nacional de Servidores Publicos de
la Unidad Administrativa Especial de Gestion de Restitucién de Tierras Despojadas, de acuerdo con el comunicado remitido el 22 de
diciembre de 2021 remitido a la Direccion General.
Si usted copia o imprime este documento, la URT lo considerara como copia No Controlada y no se hace responsable por su consulta o uso.
Si desea consultar la versidn vigente y controlada, consulte siempre la Intranet.
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en el cual se pueda gestionar de manera centralizada, organizada y oportuna la data esencial para esta labor
y el cumplimiento de los lineamientos del MECI.

Es importante que los lideres de los procesos revisen el resultado de la evaluacién y las recomendaciones
dadas para su mejora en el presente informe y el Anexo 1. Asi mismo, que se gestionen oportunamente los
cambios a los que haya lugar, propendiendo por una mejora permanente de la gestidn de riesgos de su
proceso en el marco del enfoque preventivo indispensable en el adecuado despliegue del Sistema de Control
Interno institucional.

8. ANEXOS

Anexo 1. Seguimiento OCI Riesgos de Corrupcion.
Anexo 2. Muestra de informacion.

William Florentino Roa Quifiones
Jefe Oficina de Control Interno
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ANEXO 1 - MATRIZ DE SEGUIMIENTO MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS
SEGUIMIENTO CON CORTE AL 30 DE ABRIL DEL 2022

1. IDENTIFICACION DEL RIESGO 2. CAUSAS DEL RIESGO 5. MATERIALIZACION DEL RIESGO

Las causas se encuentran claramente identificadas y
responden a un andlisis de contexto actualizado,
pertinente, que identifica posibles practicas
corruptas (Ver contexto en los mapas de riesgos de

cada proceso).
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Posibilidad de aceptar u
ofrecer dadivas para
priviligear la atencion,
desviando asi la gestion de

AANEXO 2. MUESTRA DE INFORMACION OCI - RIESGOS DE CORRUPCION UNIDAD DE RESTITUCION DE TIERRAS

El Grupo de Atencion y Servicio al Ciudadano cada cuatro meses revisara si en el ejercicio de la prestacion
del servicio se presentan inap para evitar la de la gestion publica en
beneficio personal del servidor El control se realizard mediante auditorias internas a las labores
adelantadas con una estructura y preguntas enfocadas a los diferentes canales de atencion al ciudadano.
En caso de existir debilidades en la aplicacion de este control, se reforzara con una socializacién nueva del
codigo de integridad. Como evidencia se presentara informe de resultados de la auditoria.

SEGUIMIENTO CON CORTE DEL 1ERO DE ENERO AL 30 DE ABRIL DEL 2022

Informe de resultados de la auditoria
Registro de muestra por canales de atencion (detallar) y estructura de criterios evaluados.
Incluir fuente de informacion por canal de atencion

Realizar la socializacion de la carta de trato digno, protocolo de
Atencion y Servicio al Ciudadano y el cddigo de integridad adoptado
por la entidad.

Actas de reunién y listados de asistencia
1 enero a 30 de abril 2022

Base con las PQRSDF relacionadas con vulneracién de los derechos que el
ciudadano establecido en la carta de trato digno de la Unidad

fecha prevista por el proceso para realizar la actualizacion y socuializacion
(interna-externa) de la carta de trato digno al usuario

Periodo: 1 enero a 30 de abril 2022

Trasladar a las dependencias responsables todas las quejas Y|
denuncias presentadas para el tramite correspondiente

Base de PQRSD recibidas en el periodo evaluado
Registro de traslado de quejas y denuncias (cual es el flujo de informacion -
STRATEGOS u otro mecanismo)

Respuesta de las quejas y denuncias

ATENCION A LA )
ADRIANA CORTES lo publico para el Periodo: 1 enero a 30 de abril 2022
CIUDADANIA i P
favorecimiendo indebido
de terceros, de la
prestacion del servicio de ) o . o . .
e 0 b G e Realizar socializaciones en temas de seguridad generada por el grupo|Actas de reunién y listados de asistencia
encion a la Cludadania. | g| Grupo de Atencién y Servicio al Ciudadano cada cuatro meses revisara si en el ejercicio de la prestacion responsable dentro de la entidad 1 enero a 30 de abril 2022
del servicio, por presiones externas, se presentan conductas inapropiadas para evitar la desviacion de la
gestion publica El control se realizara mediante la validacion de grabacion de las llamadas del canal Muestra y registro de llamadas Canal Telefonico y Anexo 11
telefénico y anexo 11 en donde se evidencien los casos. En caso de debilidades en la aplicacion de este dela de i
control, se dara traslado a la Direccion Juridica de Restitucion, Grupo de Prevencion y Seguridad y Control
Interno Di: io para validar la de propi: por presiones externas que Periodo: 1 enero a 30 de abril 2022 )
” ” T o Realizar los alas 1cias cc en los casos en -
desvien la gestion de lo publico en el proceso de atencién. ) 5 3 ) Memorandos internos y/o correo electrénico
N 3 A . " . que se evidencien presiones externas sobre las actuaciones de la
Como evidencia se presentaran grabaciones y listado de las llamadas entrantes al canal telefénico y anexo entidad 1 enero a 30 de abril 2022
11. .
El lider del Proceso, semanalmente, gestionard la revision de todas las decisiones dentro de las
actuaciones disciplinarias por un profesional diferente a quien sustanci6 y tramito el proceso, por lo que(Se solicita soportes de la ejecucion del control, tales como la relacién y/o soportes de la
tanto el Lider del proceso, como el asesor del titular de la accién disciplinaria, Secretario General,|revision por parte del profesional diferente a quien sustancio y tramité el proceso, asi como los - P :
s - " . " . ) Se solicita soportes de las socializaciones realizadas a los
semanalmente revisara los proyectos de las decisiones que entregan los colaboradores, en caso de[soportes que acrediten revisiones realizadas por el lider del proceso y el asesor del Secretario " T 3 " . . i
o g - q . Pt et Py . . ) . Realizar socializaciones a los colaboradores del proceso haciendo|colaboradores del proceso haciendo énfasis en la prevencién del
configurarse el riesgo el lider del proceso vy el asesor del titular de la accién disciplinaria, se reuniradn con|General. (ejem: formato manual de entregas al lider y las respectivas devoluciones para| a o g Ao . . . .
T o L ) . s . énfasis en la prevencion del riesgo de corrupcion. riesgo de corrupcién, en el periédo comprendido entre el lero de Enero
el colaborador y se discutirdn los puntos de vista juridicos por los que se han tomado las decisiones|correcciones y los vistos buenos dentro de cada decisién que se toma en cada expediente hasta el 30 de Abril de 2022
3 N, i .
presuntamente contrarias a derecho, como evidencia tenemos el formato manual de entregas al lider y|disciplinario de ser procedente.)
las respectivas devoluciones para correcciones y los vistos buenos dentro de cada decision que se toma en |Esto en el periddo comprendido entre el lero de Enero hasta el 30 de Abril de 2022.
cada expediente disciplinario.
Posibilidad de favorecer a [El Lider del Proceso y el (la) Asesor de la Secretaria General, semanalmente deberan garantizar que las
TECI NEGRON CONTROL INTERNO dentro de tomadas dentro de cada proceso disciplinario se ajustan a derecho. Cada vez que un

DISCIPLINARIO

procesos disciplinarios
que adelanta la Entidad

colaborador proyecta alguna decision dentro de un proceso disciplinario esté se la debe entregar al Lider|
del proceso, quien debera hacer una revision de la decision, acompafiada del expediente y dard un visto
bueno.

Una vez el Lider haya dado el visto bueno, tanto la decisién como el expediente se remiten al Despacho
del titular de la accién disciplinaria (Secretario General), donde deberad ser revisado previamente por uno
de sus asesores, para ser suscrito por el Titular (Secretario General).

Si se llegara a presentar una desviacién se debe contar con este control para evitar tomar una decisién
contraria a derecho, o que se tome una decision que pueda violar los derechos del investigado. Este
control también es otra manera de verificar términos.

y como evidencia contamos con la decisién que se encuentra dentro de cada expediente disciplinario, la
cual debe llevar el visto bueno de: quien proyecta, del Lider y del asesor del titular de la accién
disciplinaria y la firma del Titula (Secretario General).

Se solicita soportes de la ejecucion del control realizado semanalmente, tales como la relacion
y/o soportes de la revision por parte del Lider del Proceso y del (la) Asesor de la Secretaria

Corregir la decision a tomar en derecho y se procedera con la

dewi

cor ite ia si se trata de

General. (ejem: formato manual de entregas al lider y las r para
correcciones, asi como soportes de vistos buenos de ser procedente.)
Esto en el periédo comprendido entre el 1ero de Enero hasta el 30 de Abril de 2022.

funcionario y si se trata de un contratista se procedera a remitir al

Se solicita informar si ha materializado el riesgo y en caso afirmativo si|
se ha tenido que corregir la decision como consecuencia de la|
materializacion del riesgo y del inicio de la correspondiente|
i igaci6 ia si se trata de un funcionario y si se tratal

competente a fin de que se declare el ir ito  del
contrato, sin perjuicio de las investigaciones a que haya lugar.

de un contratista de la remisién al competente para la declaracion del

del contrato y las investigaciones a que haya a lugar.

MAUALIA GARCIA

DIRECCIONAMIENT

Posible manipulacion de

las cifras reportadas

El profesional de mejoramiento continuo Trimestralmente realiza la bateria de indicadores de gestion de
los procesos, a través de la consolidacién de sus mediciones. a través de la captura de informacion
cargada en la plataforma Strategos en caso de no identificar mediciones oportunas, se informa al proceso
mediante correo electrénico. Las evidencias se pueden consultar en la bateria de indicadores.

Teniendo en cuenta que el Riesgo de Corrupcion se describe como la " Posible manipulacion de las cifras
reportadas en los proyectos de inversion y en los planes . por la no alineacion del plan de accion con los
diferentes compromisos externos de la Unidad para asegurar la veracidad de la informacion debido a que
esta actividad no se ha planificado en los documentos oficiales del proceso”, se solicita dar claridad frente
alos siguientes aspectos:

A. ;Qué documentos estandarizados se tienen en cuenta para la verificacion de la exactitud y completitud
de la informacion reportada en los seguimientos a proyectos de inversion?. Evidenciar dos ejemplos de
cémo queda documentada dicha verificacion.

B. ;Qué documentos estandarizados se tienen en cuenta para la verificacion de la exactitud y completitud
de la informacion reportada en los seguimientos a planes?. Evidenciar dos ejemplos de como queda
documentada dicha verificacion.

Actualizar la MC-GU-02 Guia para la administracion del riesgo y
oportunidades donde se incluya la revision y aprobacion de los
informes de monitoreo de riesgos por parte del lider de proceso.

C. ;Cudles son los aspectos o criterios que se tienen en cuenta para determinar que hubo una "posible




0O ESTRATEGICO

en los proyectos de
inversion y en los planes

El | lider del proceso y los asesores de la OAP en cada uno de los informes que se generan revisan y
aprueban la informacién generada a través de la verificacion de la exactitud y completitud de la
informacién reportada tomando las correcciones necesarias en caso de desviaciones en los resultados
presentados dejando como evidencia el documento final oficial.

manipulacion de las cifras reportadas en los proyectos de inversion y en los planes" y que permiten
identificar que no obedece a potenciales errores de digitacion?. Relacione los criterios o aspectos
para evitar tales

D. ;Actualmente existe correlacion entre Productos del Plan de Accion con Productos o Actividades de los
Proyectos de Inversion vigentes?. Referirlo respecto a los siguientes Proyectos de Inversion:

1. Codigo BPIN 2019011000064, "Contribucion a la mejora de la Gestion del Proceso de Proteccion y
Restitucion de las Tierras y Territorios D ji o F a Nivel Nacional"
2. Codigo BPIN 2021011000032 "Mejoramiento al cumplimiento de ordenes judiciales de restitucion de
tierras acordes a las competencias de la UAEGRTDA a Nivel Nacional"
3. Codigo BPIN 2021011000036 de para el acceso de las victimas a la ruta
de restitucion y proteccion de tierras y territorios a Nivel Nacional"
4. Codigo BPIN 2018011000177 "F imiento de la Gestion i de la Unidad de Restitucion
de Tierras Nacional"

Alinear el plan de accion con los diferentes compromisos externos
de la Unidad para asegurar la veracidad de la informacion.

F. ¢En caso que no se materialice el riesgo de corrupcion "Posible
manipulacion de las cifras reportadas en los proyectos de inversion
y en los planes(...)", no se hace necesario alinear el plan de accién
con los diferentes compromisos externos de la Unidad para
asegurar la veracidad de la informacién?. Reportar avance de la
actividad en el periodo de 1ero de Enero a 30 de Abril del 2022.

NESTOR GARCIA

GESTION DE
COMUNICACIONES

Posibilidad de
aprovechamiento
lucrativo de proveedores
especiales definidos en el
Protocolo de Gestion de
Eventos (ollas
comunitarias).

El Responsable del Evento, previa validacion del Director Territorial, en caso de los eventos generales y
para el caso de los eventos con tipologia Etnica previa validacion del Director de Asuntos Etnicos, realiza
cada que se requiera la ejecucion de un evento, con el propésito de asegurar que el evento este
relacionado con el Plan de Accion y que el valor de este sea razonables, se realiza el control en el
diligenciamiento completo de los formatos O-FO-10 y CO-FO-11, verificando que los valores de las
cotizaciones sean acordes a la zona en donde se ejecutara el evento; y verificando los documentos anexos
para el caso de las ollas comunitarias, Rut de la Comunidad, certificacion bancaria, fotocopia de la cedula
del representante legal, Cotizacién, cuenta de cobro, Rut, resolucién de facturacion; lo anterior pretende
identificar lo siguiente: En caso que se detecten valores anormales en la cotizacion y en la solicitud del
evento, se solicita al responsable del evento la aclaracion o justificacion de la situacion, verificacion de los
valores de la cotizacién, Verificacion de la documentacion, solicitar ajuste de la misma, Ajustar la solicitud
del evento y del transporte, Si la solicitud del evento no esta dentro de los tiempos definidos en el
protocolo, el evento no se tramita el evento. Estos controles se evidencian en los siguientes formatos
CO-FO-10

CO-FO-11

Documentos anexos

Correos electrénicos

Eventos ejecutados en vigencia 2022, mediante formato CO-FO-10 y CO-FO-11

Revision previa por parte de DAE y DT en los eventos con proveedores|
especiales solicitud del evento CO-FO-10, CO-FO-11 solicitud del
transporte

CO-FO-10 Solicitud De Eventos Institucionales 2022
CO-FO-11 Solicitud De Tiquetes Aereos Y-O Reembolso De
Transporte Para Eventos 2022

El Enlace de la Oficina Asesora de Comunicaciones, cada vez que se ejecuta un evento, con el propésito de
asegurar que se cumpla lo planeado con lo ejecutado en el evento, realiza el control de la siguiente
manera: Una vez ejecutado el evento se cuenta con 5 dias calendario, para el envio de los documentos de
la legalizacion por parte del responsable del evento; el enlace de eventos de la OAC verificara la

de los la ejecucion del evento frente a los requerimientos aprobados,
En caso que los documentos no cuenten con la informacién requerida, el Enlace de la OAC debe solicitar
al Responsable del Evento la aclaracion o justificacion de las observaciones, o si la legalizacion no se
realiza dentro de los tiempo definidos en el protocolo (Numeral 5,3,3), no se tramitaran eventos de la DT,
este control se verificara con los formatos CO-FO-13, CO-FO-14, Documentos anexos Documentos anexos
:Rut de la Comunidad, certificacion bancaria, fotocopia de la cedula del representante legal, Cotizacién,
cuenta de cobro, Rut, resolucién de facturacion

Eventos ejecutados en vigencia 2022, mediante formato CO-FO-13 y CO-FO-14

ion del recibo a listado de memorias

CO-FO-13 Recibido A Satisfaccion Del Evento 2022
CO-FO-14 Legalizacién Reembolso De Transporte 2022

NATALIA CANON

GESTION
CONTRACTUAL

Posibilidad de recibir o
solicitar cualquier dadiva o
beneficio a nombre propio
o de terceros

con el fin de adjudicar un
proceso de contratacion
para favorecer a personas
0 grupos determinados

El Secretario General designa el personal que hace parte del Comite Evaluador, conformado por|

es técnicos de cada juridicos del Grupo de
Gestion en Contratacion e Inteligencia de Mercado) y financieros (designado del Grupo de Gestion
Econdémica y Financiera (cuando se requiera)), cada vez que se desarrolla durante la vigencia la actividad
del proceso de seleccion de temas contractuales, se ejecuta el control, los evaluadores validan la
propuesta y los documentos que soportan los requisitos habilitantes y ponderables, con el propdsito de
garantizar que los proponentes cumplen con lo establecido en el proceso de contratacion, a su vez, no
existe concentracion de poder en un Unico evaluador, velando por la transparencia de los procesos
contractuales, cada miembro del Comité de la y cuantia del proceso,
cuando se requiera), realiza la evaluacion correspondiente de acuerdo al aspecto para el cual fue
designado con la documentén, verificacion de los valores de la cotizacién, Verificacion de la
documentacion, solicitar ajuste de la misma, Ajustar la solicitud del evento y del transporte, Si la solicitud
del evento no esta dentro de los tiempos definidos en el protocolo , el evento no se tramita el evento.
Estos controles se evidencian en los siguientes formatos
CO-FO-10
CO-FO-11
Documentos anexos
Correos electronicos. Referirlo respecto a los siguientes Proyectos de Inversion:

1. Cédigo BPIN 2019011000064, "Contribucién a la mejora de la Gestion del Proceso de Proteccion y
Restitucion de las Tierras y Territorios D j o F rte a Nivel Nacional"

al inn do.

Se solicita como evidencia las actividades realizadas en la presente vigencia 2022 como son:
Desij ion del comité , informe de itacion o on, publicacion en la
plataforma del sistema electrénico de contratacion publica SECOP | o SECOP Il de Agencia
Nacional de contratacion publica Colombia Compra Eficiente, acta de recomendacién de
adjudicacién o declaratoria de desierta, documentos respuesta a observaciones, los cuales se
archivan en el expediente contractual de manera digital o fisica, seguin corresponda.

Disefiar los formatos de las siguientes actividades realizadas por el
Comité Evaluador respecto a: Informe de habilitacion o evaluacion,
Acta de recomendacion de adjudicacion o Declaratoria desierta y
Documento Respuesta a Observaciones

2 _Cédien RPIN 2021011000027 " i i do ardenac indicialac da ractit
El lider proceso de Gestion D | Tri nte, Detecta las r i de espacio para la
custodia de expedientes en los diferentes depésitos de archivos a nivel nacional, Con base en la
informacién reportada por cada Direccion Tterritorial el lider de gestién documental realiza informe, sobre
la idad para enlos de archivos. En caso de no realizarce el informe,, el proceso
no terndria informacién completa para la toma de desiciones , como evidencia del control se encuentra

Informe de espacio en los de archivo

Informe de espacio fisico en los depositos de archivo que contenga toda la informacién de
todas y cada una de las DT, con sus respectivos registros fotograficos.
Periodo de Control Semestral

Aplicar lo establecido en el procedimiento GD-PR-07 Reconstruccion
parcial o total de expedientes

Informe de espacio en los depositos de archivo que contenga la
informacién de todas y cada una de las DT, y del nivel central con sus
respectivos registros fotograficos.

Periodo de Evaluacién Semestral




JUAN PABLO
TOBON

GESTION
DOCUMENTAL

Posible sustraccion,
inclusién y/o adulteracion
de documentos en los
expedientes (misionales y
de Gestion) en beneficio
de terceros.

El colaborador encargado del préstamo de nivel central y nivel territorial debera evitar el préstamo al
personal que no cuente con:la vinculacién a la URT y el rol o autorizaciéon de acceso al expediente,
realizando la revision en las bases de datos suministradas por los grupos de Gestion en Contratacion e
Inteligencia de Mercado y Gestion de Talento y Desarrollo Humano y en las guias especificas segun el
caso, si la persona que solicita el préstamo no cuenta con los criterios establecidos, el gestor documental a
través del medio que recibio la solicitud de préstamo informa la novedad mediante Correo electrénico o
GD-FO-15 MEMORANDO, como evidencia de la ejecucion del control se cuenta con el GD-FO-03 Préstamo
D

Copia actualizada a la fecha del tablero de control y del formato GD-FO-03 Préstamo
Documental.

Cobertura nivel central y nivel nacional de todas las DT.

Periodo de Control Cuatrimestral

Realizar seguimiento y control a
realizados, mediante el tablero de control generado para tal fin

los préstamos documentales|

Realacion y copia como evidencia de los correos electronicos o
solicitudes fisicas formales de prestamos de documentacién.
Periodo de Evaluacién Cuatrimestral

Cobertura nivel central y nivel nacional de todas las DT.

En el nivel central el Equipo de seguimiento de TRD y en el Nivel Territorial el Gestor documental,
menusalmente (mes vencido), Realizar seguimiento para mitigar la Sustraccién, inclusion y/o adulteracién
de documentos en los expedientes (misionales y de Gestion) en beneficio de terceros, Revisando y

do las bases de pré remitidas por los archivos. En caso de observaciones y desviaciones
Se remité informe mensual al jefe de cada direccion territorial indicando el estado actual de cumplimiento
del procedimiento de préstamos de (GD-PR-03), como el Nivel
territorial: Reportes de los gestores doct y en el Nivel central: Consolidado mensual
Tablero de control de préstamos de gestion documental

Solicitar copia de los reportes y sus respectivos soportes:

Nivel territorial: Reportes de los gestores d Nivel central: C
mensual Tablero de control de préstamos de gestion documental
Cobertura nivel central y nacional todas las DT.

Periodo de control Cuatrimestral

Tablero de control de prestamos

Aplicar lo
PR-03)

enel pr de pré de

(GD-

Periodo de Control Cuatrimestral
Cobertura nivel central y nivel nacional de todas las DT.

AYDEE GARZON

GESTION
FINANCIERA

Posibiladad de realizar
Pagos que no se
encuentran amparados en
la normatividad vigente en
beneficio propio y/o
terceros

El Lider de Cajas Menores o su delegado semestralmente debe verificar el adecuado manejo de los
recursos, para lo cual realizard un arqueo sorpresivo por semestre a las cajas menores constituidas, los
resultados de estos arqueos deberdn quedar plasmados en el respectivo informe del arqueo y en el
formato GF-FO-02, en el evento de encontrar algtn hallazgo el mismo debera reportarse a la Coordinacién
del GGEF y a OCI. La evidencia de la ejecucion del control se vera reflejada en el Informe del Arqueo.
(Documentado en el reglamento de Cajas Menores Resolucién 00547 de 2020)

Socializar el reglamento interno de la caja menor, segun el cronograma

definido

Remitir evidencia de avance del plan de tratamiento de riesgo en el
periodo comprendido entre el 1ero de Enero hasta el 30 de Abril en
todas las direcciones territoriales.

El Director Territorial o su delegado trimestralmente, debera verificar el adecuado manejo de los recursos,
para lo cual realizara un arqueo sorpresivo trimestralmente a la caja menor constituida, los resultados de
estos arqueos deberan quedar plasmados en el respectivo informe del arqueo y en el formato GF-FO-02,
en el evento de encontrar algun hallazgo el mismo debera reportarse a la Coordinacion del GGEF y a OCI.
La evidencia de la ejecucion del control se vera reflejada en el Informe del Arqueo. (Documentado en el
reglamento de Cajas Menores Resolucién 00547 de 2020)

Remitir evidencia de ejecucion del control en el periodo comprendido entre el lero de Enero
hasta el 30 de Abril en todas las direcciones territoriales.

Reportar la Novedad a las dependencias Correspondientes

Remitir evidencia de avance del plan de tratamiento de riesgo en el
periodo comprendido entre el lero de Enero hasta el 30 de Abril en
todas las direcciones territoriales.

AYDEE GARZON

GESTION
FINANCIERA

Posibilidad de apropiacién
temporal de fondos de la
entidad, por parte del
cuentadante, para usarlos
en beneficio propio a
modo de préstamo
temporal no autorizado

El Lider de Cajas Menores mensualmente, debe garantizar buenas practicas de la normatividad vigente
para Cajas Menores, verificando que los soportes de legalizacion cumplan con el Titulo 5 del Decreto 1068
de 2015 del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y con la Resolucién vigente que reglamenta el
funcionamiento de las cajas menores de la UAEGRTD o la que haga sus veces. En caso de no cumplir con
los soportes descritos en la legalizacién, se solicitaran los ajustes al cuentadante. Evidencia: Formato GF-
FO-03 Legalizacion Gastos de Caja Menor. (Documentado en Procedimiento GF-PR-07)

Remitir evidencia de ejecucién del control en el periodo comprendido entre el lero de Enero|
hasta el 30 de Abril en todas las direcciones territoriales.

Socializar el reglamento interno de la caja menor, segun el cronograma

definido

Remitir evidencia de avance del plan de tratamiento de riesgo en el
periodo comprendido entre el 1ero de Enero hasta el 30 de Abril en
todas las direcciones territoriales.

El Lider de Cajas Menores o su delegado semestralmente debe verificar el adecuado manejo de los
recursos, para lo cual realizara un arqueo sorpresivo por semestre a las cajas menores constituidas, los
resultados de estos arqueos deberan quedar plasmados en el respectivo informe del arqueo y en el
formato GF-FO-02, en el evento de encontrar algun hallazgo el mismo deberd reportarse a la Coordinacion
del GGEF y a OCl. La evidencia de la ejecucion del control se vera reflejada en el Informe del Arqueo.
(Documentado en el reglamento de Cajas Menores Resolucion 00547 de 2020)

Reportar la Novedad a las dependencias Correspondientes

Remitir evidencia de avance del plan de tratamiento de riesgo en el
periodo comprendido entre el lero de Enero hasta el 30 de Abril en
todas las direcciones territoriales.

El Director Territorial o su delegado trimestralmente, debera verificar el adecuado manejo de los recursos,
para lo cual realizara un arqueo sorpresivo trimestralmente a la caja menor constituida, los resultados de
estos arqueos deberan quedar plasmados en el respectivo informe del arqueo y en el formato GF-FO-02,
en el evento de encontrar algun hallazgo el mismo deberd reportarse a la Coordinacion del GGEF y a OCI.
La evidencia de la ejecucion del control se vera reflejada en el Informe del Arqueo. (Documentado en el
reglamento de Cajas Menores Resolucién 00547 de 2020)

Remitir evidencia de ejecucion del control en el periodo comprendido entre el lero de Enero|
hasta el 30 de Abril en todas las direcciones territoriales.

AYDEE GARZON

GESTION
FINANCIERA

Posibiladad de fuga de
Recursos financieros
situados en las cuentas
bancarias

La tesorera diariamente revisa el saldo de cada una de las cuentas bancarias que maneja la tesoreria, para
preveer cualquier disminucion del saldo que no este conforme a lo autorizado, para lo cual se ingresa a
cada uno de los portales Bancarios , y se diligencia la matriz de saldos diarios con dicha informacion, si se
evidencia que el saldo inicial de una cuenta no tiene concordancia con la realidad de las transacciones
autorizadas se procede a al Banco las i i ias pr Como evidencia se presenta
Matriz de Bancos diligenciada en excel.

Remitir evidencia de ejecucién del control en el periodo comprendido entre el lero de Enero|
hasta el 30 de Abril.

Atender las alertas de seguridad de los canales de pago emitadas por

las entidades bancarias

Remitir evidencia de avance del plan de tratamiento de riesgo en el
periodo comprendido entre el 1ero de Enero hasta el 30 de Abril.

La tesorera diariamente revisa que los pagos de némina, terceros contratistas y proveedores gestionados
por la tesoreria sean a BENEFICIARIO FINAL y evitar pagos por estos conceptos por medio de pago
Traspaso a Pagaduria a las cuentas que la Unidad tiene en bancos comerciales, para lo cual se genera el
reporte de SIIF NACION "CEN- ordenes de pago presupuestales” y se verifica que el tipo de beneficiario
sea "BENEFICIARIO FINAL" y el medio de pago sea "ABONO A CUENTA" Cuando se evidencia que hay
ordenes de pago donde el tipo de Beneficiario es "TRASPASO A PAGADURIA", se procede a verificar los
soportes fisicos y establecer el motivo por el cual se realizo la orden de pago traspaso a pagaduria, si no
hay justificacién, se procede a anular la orden de pago y a volver a generarla con tipo de Beneficiario
"BENEFICIARIO FINAL". Como evidencia se presentan la consulta de ordenes de pago.

Remitir evidencia de ejecucién del control en el periodo comprendido entre el lero de Enero|
hasta el 30 de Abril.

Aplicar el Protocolo de Seguridad interno de caracter confidencial del

Grupo de Gestion Econémica y Financiera - Tesoreria

Remitir evidencia de avance del plan de tratamiento de riesgo en el
periodo comprendido entre el 1ero de Enero hasta el 30 de Abril.

El colaborador del subgrupo de Tesoreria, semanalmente verifica que los recursos no esten disponibles
mas de 5 dias habiles en Bancos y el control de la de los recursos de acuerdo a lo
autorizado, para lo cual se genera consulta de movimientos Bancarios de cada una de las cuentas que
controla la Tesoreria y se registra en el libro de Bancos en excel registrando la descripcion de los
movimientos de acuerdo al reporte de consulta de deducciones de SlIFNacion y los pagos realizados
electronicamente con cargo a estas cuentas. Cuando se evidencie que un pago desde las cuentas
bancarias no corresponde con el concepto por el cual se solicitaron los recursos, se informa a la Tesorera y
se soporta la transferencia. Si no existe soporte o justificacion de la transeferencia se procede a solicitar
informacion del Banco. cuando los recursos permanecen mas de 5 dias en Bancos debe existir justificacion
por escrito. Como evidencia se presenta el Libro de Bancos en excel de cada una de las cuentas que coubo
una "posible ma

Remitir evidencia de ejecucion del control en el periodo comprendido entre el lero de Enero
hasta el 30 de Abril.

Gestionar los recusos solicitados "traspaso a pagaduria” y pagar al

beneficiario de los mismos antes de 5 dias habiles

Remitir evidencia de avance del plan de tratamiento de riesgo en el
periodo comprendido entre el lero de Enero hasta el 30 de Abril.




La Lider del Proceso cada que se requiera y con el fin de minimizar el riesgo de fuga de recursos en el
registro y pago de obligaciones y asegurar que se tenga una desagregacién de resposabilidades en los
colaboradores de Tesoreria, define los roles de los colaboradores remitiendo esta informacién a la
entidad bancaria , comunicacion que es firmada por el Repr Legal las re

tarjetas de firmas. Una vez sean habilitados la Lider del proceso realiza la asigancién de roles en el Portal
Bancario. Sise llegard a presentar que por algin motivo un colaborador presentara dos perfiles, el Lider
del Proceso realizara el cambio en el Portal Bancario. Como evidencia se presenta la asignacion de roles en
el portal bancario.

Remitir evidencia de ejecucién del control en el periodo comprendido entre el lero de Enero|
hasta el 30 de Abril.

Verificar soportes y reportar al Banco y al Coordinador del
GGEF. Seguiendo el protocolo de suguridad establecido por el
Banco Comercial

Remitir evidencia de avance del plan de tratamiento de riesgo en el
periodo comprendido entre el 1ero de Enero hasta el 30 de Abril.

El colaborador del subgrupo de Tesoreria, todos los dias y con el fin de mejorar la seguridad en la
utilizacion de los portales bancarios por medio del uso de token fisicos o virtual para la realizacion de las
operaciones en linea a través del canal dedicado (IP) con el que cuenta la Unidad. Para lo cual cada que se
realiza una operacion por el portal bancario, se solicitan las respectivas claves siendo necesario contar
con el token para poder proseguir con los pagos. Como evidencia se presenta certifiacion del Banco con la
seguridades que tienen las cuentas o pantallazos de las mismas.

Remitir evidencia de ejecucion del control en el periodo comprendido entre el lero de Enero
hasta el 30 de Abril.

YAMITH LIZCANO

GESTION JURIDICA

Posibilidad de realizar
actuaciones en un proceso
por parte del apoderado a
favor de un tercero o por

conveniencia propia

Todos los casos extrajudiciales se someten a aprobacién por parte de los miembros del Comité de
Conciliacion, en el cual se sustenta la postura técnica del abogado asignado para representar a la URT.

1. Actas de las sesiones del Comité de Conciliacién celebradas desde enero a abril de 2022.
2. Listado de las solicitudes de conciliacion notificadas a la Entidad en el periodo enero a abril
de 2022

Presentacion de casos en el Precomité y posteriormente al Comité de
Conciliacién.

1. Actas del precomité, celebradas entre enero a abril de 2022

Los documentos de la etapa judicial son revisados por el abogado asignado dentro del Grupo de Defensa
Judicial con base en la normatividad vigente y la posicion adoptada por la URT en otros casos similares.

1. Listado de de d da, demanda, alegatos de conclusion, etc.)
realizadas por los abogados de la Unidad dentro de los diferentes procesos.
2. Evidencia de la revisién de la version final de las actuaciones.

Revisién de los documentos juridicos de acuerdo con el calendario
judicial para el cumplimiento de los términos judiciales.

1. Copia del calendario judicial, de las actuaciones adelantadas entre
enero y abril de 2022

2. Evidencia del cumplimiento o participacién de las actuaciones (actas,
correos, etc.)

NESTOR GARCIA

GESTION LOGISTICA
Y DE RECURSOS
Fisicos

Posibilidad de Sustraccién
de bienes y equipos de
propiedad o
administrados por la URT
para beneficio propio

El Supervisor de contratos Cuatrimestralmente debe 'Realizar seguimiento y revision aleatoria periodica al
correcto uso y diligenciamiento de los formatos GL-FO-13 Control salida de elementos y equipos de la
URT, GL-F0-32 Control ingreso y salida de elementos y equipos de propiedad de colaboradores o
particulares, y el formato GL-FO-14 Control ingreso de personal a las instalaciones de la Unidad, para lo
cual El enlace responsable de la DT o NC deben diligenciar los formatos GL-FO-13 Control salida de
elementos y equipos de la URT, GL-FO-14 Control ingreso de personal a las instalaciones de la Unidad y GL-
FO-32 Control ingreso y salida de elementos y equipos de propiedad de colaboradores o particulares cada
vez que sea requerido y remitir al supervisor del contrato cuatrimestralmente la muestra solicitada de los
formatos diligenciados para revision. En caso que no se diligencien los formato GL-FO-13, GL-FO-14 y GL-
FO-32 no se podra autorizar la salida de los equipo Quedando como evidencia
Reporte de revision a los formatos
GL-FO-13 Control Salida de EImentos y Equipos de URT.

GL-FO-14 Control ingreso de personal a las instalaciones de la Unidad
GL-F0-32 Control ingreso y salida de elementos y equipos de propiedad de colaboradores o particulares

a) Salida de Bienes del Almacén - Traslado Placa Documentos generados por el aplicativo para
el manejo y control de inventarios por DTs y Nivel Central para la vigencia 2022.
b) Formato GL-FO-44 Solicitud De Envio De Elementos, para la vigencia 2022.

c) Formato GL-FO-24 Acta De Entrega De Bienes, para la vigencia 2022.

d) Evidenciar el seguimiento y revisién aleatoria del uso de los formatos de las DTs y Nivel
Central:
GL-FO-13 Control salida de elementos y equipos de la URT
GL-FO-32 Control ingreso y salida de elementos y equipos de propiedad de colaboradores o
particulares.
GL-F0-14 Control ingreso de personal a las instalaciones de la Unidad.

Generar una sensibilizacién a los pares de almacén frente a la

importancia del manejo y custodia de los elementos de la URT

Listado de asistencia de Sensibilizaciones a abril 30.

Realizar visita presencial a Direcciones Territoriales, conforme a
criterios establecidos por el proceso que mitiguen la materializacion del
riesgo de sustraccion o perdida de bienes.

Informe de toma fisica de visita a DTs meses de enero a abril 25.

Solicitar al responsable del bien, un informe de la perdida o
sustraccion del mismo, para el respectivo reporte a las instancias|
pertinentes.

Evidencia: Solicitud del informe

Solicitu de informe DTs y Nivel Central meses de enero a abril 30.

GESTION PARA EL

Revision aleatoria del disefio de los proyectos productivos para detectar posibles direccionamientos.

Consolidar, revisar y hacer seguimiento al tramite de los pagos|
requeridos para el cumplimiento de las drdenes judiciales a cargo
de la Unidad con el fin de verificar el cumplimiento de los|
procedimientos y el adecuado manejo de los recursos

Informe Financiero Fiducia con corte a marzo 31 de 2022 que contengan|
anexos de cada una de las cuentas del activo-pasivo-patrimonio-ingresos-|
gastos, conciliaciones bancarias y demds a este corte que soporte cada|
una de las transacciones realizadas por la Fiducia en el marco del manual
Operativo, gestion de recursos pagos, etc.

de entorpecer
el cumplimiento de las
ordenes judiciales
emitidas en las.
providencias de

Realizar jornadas con los profesionales en territorio de seguimiento al estado de avance del cumplimiento
de las 6rdenes judiciales relacionadas con la administracion del fondo a cargo de Unidad para detectar|
posibles direccionamientos.

Se requieren las actas de socializacion y las actas de las mesas de trabajo donde se identifiquen
las jornadas de seguimiento al estado de avance del cumplimiento de ordenes con la
administracion del fondo a cargo de la vigencia 2022.

Consolidar, revisar y hacer seguimiento al avance en el cumplimiento
de las 6rdenes con el fin de evidenciar si se generaron o no acciones|
para avanzar en el cumplimiento de las 6rdenes a cargo de la Unidad

Informe Financiero Fiducia con corte a marzo 31 de 2022

que contengan anexos de cada una

Se requieren las actas del cierre vigencia 2021 y las actas realizadas

CARLOS CUMPLIMIENTO DE restitucion de tierras | Verificar el cumplimiento del tramite de las de pago y/o ias de recursos r N n ) N .. .|Convocar comité de seguimiento, fiduciario y/o operativo, asi como - .
il b A " i L . " . de las cuentas del activo-p: patrimonio-ingre gastos, bancarias y demas a v Aln p 4 durante el periodo 01 de enero a 30 de abril de 2022, en cumplimiento al
MARTINEZ LAS PROVIDENCIAS dirigidas a la Unidad, |por los equipo dando a los pr os y financieros ) N o comit¢é de seguimiento con el Banco Agrario para realizar . . .
5 s " ; ! . - ! : e este corte que soporte cada una de las transacciones realizadas por la Fiducia en el marco del . gLy el ~anco. manual operativo para efectos de validar evaluar los seguimientos para
DE RESTITUCION | agilizando o deteniendo |internos, bien sea a través del convenio con el Banco Agrario o mediante contrato fiduciario. h I seguimiento a la ejecucion financiera y ejecucion del contrato. e e " o
las gestiones manual Operativo, gestion de recursos pagos, etc. la ejecuciodn financiera con la Fiducia.
corre?pondlentes o Soc.:lfallzar las herramientas y IlneamlemF:S .para la e]ecuclon. de las Se requieren las actas de socializacién y las actas de las mesas de trabajo
necesarias en favor de ; = L - A . . actividades del programa anual de auditoria como tercera linea de ) .
) 5 Monitorear las bases de gestion y seguimiento al cumplimiento de las érdenes dirigidas a la Unidad con el " " } realizadas por COJAI con su equipo gestor, donde se identifiquen los
intereses particulares. |.. 5 B p A na n 3 defensa formalizados en el Sistema Integrado de Planeacion y|,. . . i L
fin evidenciar posibles retrasos en la ejecucién de manera intencionada. 3 e B lineamientos de las herramientas para la ejecucion de las actividades del
Gestion -SIPG- del Proceso de Control y Evaluacion Independiente I ditort
aplicables para la vigencia. programa anual de auditoria.
Informe Financiero Fiducia con corte a marzo 31 de 2022 que contengan anexos de cada unal
Realizar seguimiento a la Fiducia y el Banco Agrario para verificar que se hayan realizado los pagos|de las cuentas del activo-pasivo-p: io-ing| gastos, i bancarias y demas a
para lograr el de las drdenes judiciales a cargo de la Unidad. este corte que soporte cada una de las transacciones realizadas por la Fiducia en el marco del
manual Operativo, gestion de recursos pagos, etc.
P.osihilida(ji'de fiItr.acion.de Verificar que al inicio de la vinculacién contractual los colaboradores de la DAE cursaran el modulo en el
informacion confidencial |y a e indicara el manejo y uso de la informacién contractual posteriormente los coordinadores de cada . . . [ - Socializar las directrices de la Guia de recomendacién de atencion| .. - . ializaci i 5
de los casos, por parte de - . . e Remisién del nimero y listado de colaboradores que cursaron el médulo, y las calificaciones| . a g .. _|Evidencias de las socializaciones (actas, listados de asistenicia, grabacién
. g grupo solicitaran un reporte a los instructores de cada modulo para validar su presentacién de acuerdo obtenidas. diferencial RD-MP-GU-02 y el contenido del curso de Atencion de Teams)
GESHOPIDH I?S collabf)radoreso con el listado de contratistas y funcionarios que ingresen, con el fin Prevenir la divulgacion de la . Diferencial y Manejo de la Informacion confidencial, cada semestre
MARTHA RESTITUCIQN DE | equipos étnicos externos, |informacién confidencial
DERECHOS ETNICOS | con el fin de favorecer
DELGADO

TERRITORIALES -
ETAPA JUDICIAL-

intereses de terceros
debido al Incumplimiento
de los lineamientos dados

por la entidad para el
manejo de la informacién

Verificacion del contenido del expediente contra los registros de la hoja de control por parte del Gestor
documental de la Direccién Territorial cada vez que se realice la devolucién de los expedientes solicitados
en préstamo, a través del conteo y comparacién de la cantidad de folios entregados y recibidos.

Sensibilizar a los gestores de gestion documental sobre la correcta
verificacion de expedientes.

Evidencias de las socializaciones (actas, listados de asistenicia, grabacion
de Teams)

Aplicacion del codigo Unico disciplinario y de la ley 1448 de 2011.
Reporte por parte del servidor publico y supervisor ante autoridad

competente las posibles presiones indebidas por los actores




GESTION DE
RESTITUCION DE

FUMLIIUGU UE HIU LU uE

informacién

de los casos, por parte de
los colaboradores o
equipos étnicos externos,
con el fin de favorecer

Al inicio de la contractual los colaboradores de la DAE cursaran el modulo en el cual se indicara
el manejo y uso de la informacién contractual posteriormente los coordinadores de cada grupo solicitaran
un reporte a los instructores de cada modulo para validar su presentacién de acuerdo con el listado de
contratistas y funcionarios que ingresen, con el fin Prevenir la divulgacion de la informacién confidencial

Remision del nimero y listado de colaboradores que cursaron el médulo, y las calificaciones
obtenidas.

Socializar las directrices de la Guia de recomendacién de atencién
diferencial RD-MP-GU-02 y el contenido del curso de Atencién Diferencial y|
Manejo de la Informacion confidencial, cada semestre

Evidencias de las socializaciones (actas, listados de asistenicia, grabacion
de Teams)

MARTHA DERECHOS ETNICOS . n
DELGADO TERRITORIALES - '"_tereSES de te'_ce'_'os Sep_sibili_zgr a los ge_stores de gestion documental sobre la correcta|Evidencias de las socializaciones (actas, listados de asistenicia, grabacion
MEDIDAS DE debido al Incumplimiento ) verificacion de expedientes. de Teams)
, de los lineamientos dados | Verificacién del contenido del expediente contra los registros de la hoja de control por parte del Gestor
EHEUERGIONY por la entidad parael | documental de la Direccion Territorial cada vez que se realice la devolucion de los expedientes solicitados Aplicacion del codigo Un'CO_dSC'P‘"n_a”O yde la _|5Y 1448 de 2911-
manejo de la informacién en préstamo, a través del conteo y comparacion de la cantidad de folios entregados y recibidos. Reporte por parte del servidor publico y supervisor ante autoridad
fidencial d competente las posibles presiones indebidas por los actores|
Icon i Lencna generado p:r e
Realizar la emisién de vistos buenos en el médulo de por parte del juridico o
quien haga sus veces, ler social y catastral, que se i 6 la
informacion de los pi : ™ . . : 8 P 8 a " T : ;
1. Listado de las demandas radicadas en las DT Caqueta, Magdalena, Apartadd y Antioquia,|Realizar socializaciones frente a los cambios normativos y|1.Actas y/o listado de las socializaciones realizadas en el perio enero a
. . " . para el periodo enero a abril de 2022 procedimentales del proceso Etapa Judicial abril de 2022
Una vez se proyecta la demanda por parte del abogado asignado segtin el reparto, los lideres misionales
(social, catastral y juridico) procederan a revisar y constatar que el producto contenga los requisitos
Posibilidad del uso exigidos para la suscripcion de la demanda.
indebido u omisién de la
GESTION DE informacién para Realizar i6n de acuerdos de para los de la UAEGRTD
VAMITH LIZCANO RE?ILU—?SA’\:’:EV ?er::‘iislic:;n'zz;i)ciraelt;zia;lli?: En el momento que se realiza la vinculacién de un contratista o funcionario a la Unidad de Restitucion de
; o 3 . g o - P . . ") 1. Al GGCIM y al GTH, los acuerdos de confidencialidad firmados por los colaboradores de la DT|Reporte de investigacion disciplinaria y/o denuncia respectivamente de|1. Listado de las quejas disciplinarias remitidas por las Direcciones
JUDICIAL- de obtener beneficio |Tierras, se realiza la suscripcion de acuerdo de confidencialidad en el manejo y uso de la informacion y la ]} . 3 N L B )
. B N " . . . . [Caqueta las direcciones territoriales. Territoriales en el periodo enero a abril de 2022
propio o favorecer aun |tecnologia, donde se obliga a no revelar, divulgar, entregar, reproducir, exhibir, publicar, transmitir,
tercero. difundir, ofrecer, compartir, o comunicar toda informacién en cualquier formato existente o por
desarrollarse.
Realizar revision de de en la calidad del desde la direccion juridica.
1. Listado de los proyectos de demandas revisados por la DIJUR en el periodo de enero a abril
Desde la DIJUR se realiza la revision de algunos proyectos de demandas y se remiten las observaciones|de 2022
que se consideran pertinentes a través de correo electronico.
Impulsar las gestiones administrativas para:
1. Corregir una irregularidad en la actualizacién administrativa
e 2. Determinar si se configuré el deterioro o la pérdida parcial o total de
Posibilidad de alteracién I 1. Actos administrativos donde se evidencie la correccién, donde se haya
o uso indebido de la | Realizar suscripcion de acuerdos de confidencialidad por parte de funcionarios y contratistas de la Unidad | 1. Al GGCIM y al GTH, los acuerdos de confidencialidad firmados por los colaboradores de la DT | 4" €*Pediente ' tvos @ recaen, ald
ot kD eRE L N . 3. Reconstruir un expediente alterado y/o usado indebidamente la doucmentacién y/o informacién, en
GESTION DE fsmEEE Ao ks de Restitucion de Tierras. Caquetd

YAMITH LIZCANO

RESTITUCION LEY
1448 -REGISTRO-

solicitudes de inscripcion
en el RTDAF, en favor de
intereses particulares
contrarios a la Ley.

4. Revocar un acto administrativo.

Cuando se haya alterado y/o usado indebidamente la documentacion
y/o informacion del proceso de registro, en favor de intereses|
particulares contrarios a la Ley.

el periodo enero a abril de 2022

Las direcciones territoriales efecttan revision integral de los productos elaborados para control de salidas
no conformes en Strategos, esto se realiza para identificar inconsistencias o irregularidades en el tramite
que sean contrarias a la ley en favor de terceros.

No se requiere, informacion reportada en Strategos

Adelantar las acciones disciplinarias en las actuaciones que se
presumen tramites inadecuados e irregulares por presuntas acciones|
irregulares de los colaboradores de acuerdo con la normatividad del
derecho disciplinario.

ADRIANA CORTES

GESTION TALENTO
HUMANO

Validar los requisitos para vinculat de cargos en la Entidad relacionados en el manual de funciones y

laborales y el dili del formato TH-FO-16 VERIFICACION DE REQUISITOS
MiNIMOS

El Colaborador del Grupo de Situaciones Administrativas. que este a cargo de un proceso de vinculacion,
permanentemente verifica que el aspirante al cargo cumple con el perfil requerido en el manual de
funciones y competencias laborales, de acuerdo a la experiencia laboral y formacién académica
plasmado en el formato TH-FO-16 VERIFICACION DE REQUISITOS MINIMOS, esto se realiza solicitando los
documentos de formacién académica y certificaciones laborales con fechas, funciones u obligaciones
especificas que garanticen el cumplimiento del manual de funciones de acuerdo con el perfil del cargo.
Una vez allegados los documentos por parte del aspirante, se diligencia el formato TH-FO-16
VERIFICACION DE REQUISITOS MINIMOS y se procede con la verificacién final en tiempo de experiencia y
si el aspirante cumple se le solicitan los documentos requeridos en el formato TH-FO-26 Lista de chequeo
historia laboral, si se presentan desviaciones se verifican los requisitos - si se presenta alguna

de
de personal sin lleno de
los requisitos definidos en
manuales de funciones
para favore a

novedad en los documentos presentados se solicita que subsane, en caso de no cumplir con el perfil
establecido se le informa que no continuara en el proceso de vinculacion, como evidencia de este control
tenemos el Formato TH-FO-16 VERIFICACION DE REQUISITOS MINIMOS diligenciado y documentos
requeridos en el formato TH-FO-26 Lista de chequeo documentos historia laboral, archivados en el

Base con el total de ingresos en el periodo evaluado 1 enero a 30 de abril 2022 que contenga (
Numero de r numero de i ), cargo, i
grado, dependencia (central - territorial, nombre de la dependecia)

nombres

Ficha tecnica del Manual de funciones vigente (cargo para proveer)

Copia de Formato TH-FO-16 Verificacion de requisitos minimos debidamente diligenciado por
aspitante vinculado

Solicitud de dt requeridos re con historia laboral (correo electronico y
copia digital de lista de chequeo documentos historia laboral de ingresos del periodo evaluado.

1. Listado de las quejas disciplinarias remitidas por las Direcciones
Territoriales en el periodo enero a abril de 2022

Validar que las personas que se presentan al proceso de seleccion
y validacién cumplan con los requisitos de conocimientos, educacion y|
experiencia, para ejecutar la actividad. De acuerdo con el Manual de
Funciones.

TH-FO-16
Verificacion de Requisitos Minimos

Periodo evaluado: 1 enero a 30 de Abril 2022

terceros

Verificar la suscripcion del cédigo de integridad por parte de los servidores puiblicos de la UAEGRTD.

El profesional de GGTDH - Equipo de Bienestar cada vez que se vincule a funcionario y contratista a la
Unidad de Restitucion de Tierras, debera verificar la apropiacion del codigo de integridad y la generacion
del compromiso para su cumplimiento. Para estos fines, el profesional de GGTDH - Equipo de Bienestar
remitira el link con la encuesta del cdigo de integridad al funcionario o contratista vinculado para su

suscripcion, una vez se cuente con el diligenciamiento por parte del funcionario o contratista, el
Profesional de GGTDH verificara el cumplimiento de los pasos previos. En el momento del
se hace a través de correos al funcionario con copia a los jefes, hasta que se

realice la suscripcion del cédigo de integridad. En el caso de los contratistas, en las minutas se incluye un
requisito en el clausulado especifico de pago, asi: “El primer pago estara sujeto a que el contratista haya

acreditado la aceptacion y suscripcion del codigo de integridad y esto se haya verificado por parte del
supervisor del contrato”. Como evidencia se aportara la base de datos de los funcionarios y contratistas

vinculados que suscribieron el cédigo de integridad.

Base de servidores publicos y contratistas que ingresaron en el periodo evaluado

Base donde se acredite la aceptacion y suscripcion del cédigo de integridad en el periodo
evaluado

Verificar la suscripcion de compromisos éticos y cédigo de integridad
por parte de los funcionarios

Base de datos de suscripcion de compromisos éticos

Periodo evaluado: 1 enero a 30 de Abril 2022

Divulgar la politica de integridad y de conflicto de interés a través de
campanfas de socializacion en el afio

Piezas comunicativas divulgadas
Listados de asistencia a actividades.

Periodo evaluado: 1 enero a 30 de Abril 2022




CARLOS
QUINONES

GESTION DE Ti

Afectacién sobre los
servicios de Tl en
beneficio propio, de un
tercero, a cambio de una
retribucién y/o

Validar la Segregacion de roles y responsabilidades de los servicios de Tl
definidas y segregadas en los servicios de Tl

, cada rol tiene responsabilidades

- Listado de funcionarios y contratistas de OTI entre 1ero de Enero hasta el 30 de Abril
de 2022.

- Estudios previos con obligaciones de finidas.

- Catologo de servicio de TI.

- Matriz de roles y responsabilidades.

- Segregacion de roles y responsabilidades de los servicios de TI.

Incluir en la induccién y prueba de conocimiento el modulo de
Seguridad de la informacion

Indicar qué tematicas se presentan en la induccién y en la prueba de|
conocimiento del modulo de seguridad de la informacion realizados
entre entre 1ero de Enero hasta el 30 de Abril de 2022, indicando
en dénde incluyen:

- Roles y responsabilidades,

- Ingenieria social.

- Riesaos de corruncién.

conocimiento

Validar la medicién en materia de seguridad y privacidad de la informacién, a través de pruebas de

- Programa de sensibilizacion y capacitacion, indicando actividades a enecutar entre
1ero de Enero hasta el 30 de Abril de 2022.

- Plantilla o formato de los Test de Conocimiento

- Resultados de los TEST de conocimiento.

Realizar campanas para sensibilizar a los colaboradores en materia de
seguridad y privacidad de la informacion.

Copia de las campanias para sensibilizar a los colaboradores en
materia de seguridad y privacidad de la informacion.

Validar la activacion y desactivacion de usuarios a traves del procedimiento establecido

- Base de los GLPI entre 1ero de Enero hasta el 30 de Abril de 2022 indicando: solicitud
de creacion, modificacion y eliminacion de usuarios.

- Revision de diligenciamiento del formato de gestion de credenciales; muestreo de la
base anterior

Puesta en operacién de la funcionalidad del aplicativo INBOOK para
obtener las novedades de los colaboradores y mantenerlas,
ac i con el directorio activo

- Fecha de entrada en operacion de INBOOK,
- Lista de funcionalidaeds de INBOOK.
- Reporte de novedades de los colaboradores; muestreo de

nc verificar su act u oportunidad

beneficio particular.

Verificar la correcta operacién de las herramientas de seguridad

- Reporte de monitoreo de tréafico en la red; indicando el conjunto de reglas de
seguridad configuradas.

- Reporte de disponibilidad de los servicios de Tl entre 1ero de Enero hasta el 30 de Abril
de 2022.

Finalizar la integracion de SIVICO al 100% con el Directorio Activo.

- Estado de la migracion de la integracion de SIVICO con directorio
activo.

controlan el acceso de las conexiones que se realizan desde el exterior.

Validar la disposicién de VPNs para los usuarios y servicios, las cuales garantizan la confidencialidad y/|

- Listado de usuarios con conexion a VPN.

Optimizar los procedimientos y formatos asociados a la gestion de
credenciales

- Del listado anterior, remitir soporte de solicitud de asignacién de
VPN.

Verificar la autenticacion de usuarios al directorio activo para acceder a los servicios de Tl

- Listado de todos los servicios de Tl, indicando cuales de estos estan integrados con el
acceso de directorio activo.

- Soporte de la verificacion de autenticacion realizada.

- Soporte de las pdliticas de contrasefia definidas en el directorio activo.

Verificar periddicamente el menor privilegio y trazabilidad para los
usuarios administradores y los demas que tengan altos privilegios en
los servicios de TI.

- Soporte de la validacion que realizan para constatar que los
usuarios tienen el menor privilegio

MAHALIA GARCIA

MEJORAMIENTO
CONTINUO

Posibilidad de manipular u
omitir en los de

El profesional de mejoramiento continuo Trimestralmente realiza la bateria de indicadores de gestion de
los procesos, a través de la consolidacién de sus mediciones. a través de la captura de informacion
cargada en la plataforma Strategos en caso de no identificar mediciones oportunas, se informa al proceso
mediante correo electrénico. Las evidencias se pueden consultar en la bateria de indicadores.

Teniendo en cuenta que el Riesgo de Corrupclon se descnbe como la "Posibilidad de
u omitir en los de ym (Segunda linea de defensa)
informacién relacionada el desempefio de los procesos hacia un beneficio privado”, se solicita
dar claridad frente a los siguientes aspectos:

A. ¢Existe un error de escritura o redaccion en el riesgo "Posibilidad de manipular u omitir en
los de ym (Segunda linea de defensa) informacion
relacionada el desempefio de los procesos hacia un beneficio privado"?

B. ¢La bateria de indicadores de gestion de los procesos empleada para el seguimiento

seguimientos y
monitoreos (Segunda linea
de defensa) informacion
relacionada el desempefio
de los procesos hacia un
beneficio privado

El profesional de mejoramiento continuo Semestralmente reaeliza el informe al monitoreo de riesgos a
través de la captura de informacion cargada por los procesos en las herramientas dispuestas para el
monitoreo en caso de no identificar mediciones oportunas, se informa al proceso mediante correo
electrénico. Las evidencias se pueden consultar en el informe de monitoreo

trimestral, se establece en un documento estandarizado, diferente a las fichas de indicadores
que manejan los procesos?. Suministrar seguimiento realizado en 2022.

C. ¢Cudles son los criterios o aspectos tenidos en cuenta para determinar que se materializa el

Actualizar la MC-GU-02 Guia para la administracion del riesgo y
oportunidades donde se incluya la revision y aprobacion de los|
informes de monitoreo de riesgos por parte del lider de proceso.

F. ¢ Existe otra manera de mitigar el impacto negativo generado por
la materializacionn del riesgo de corrupcion "Posibilidad de manipular u
omitir en los resultados de seguimientos y monitoreos (Segunda linea de defensa)
informacion relacionada el desemperio de los procesos hacia un beneficio
privado”, en caso que ya se hayan actualizado las Guias MC-GU-02

Actualizar MC-GU-04Guia para la elaboracion y andlisis de indicadores
de fio institucional donde se incluya la revision y aprobacion

riesgo de " de u omitir en los de ym
(Segunda linea de defensa) informacién relacionada el desempefio de los procesos hacia un
beneficio privado™ ?.

D. ¢Cuales son los criterios o aspectos tenidos en cuenta para la aprobacion de los reportes y
de la evidencia reportada en Strategos, relacionada con reporte a indicadores?. Remita un
ejemplo de seguimiento 2022

E. ¢Cuadles son los criterios o aspectos tenidos en cuenta para la aprobacion de los reportes y de
la evidencia reportada en Strategos, relacionada con el monitoreo a riesgos?. Remita un
ejemplo de seguimiento 2022

de la bateria de indicadores por parte del lider de proceso.

y MC-GU-04?

Remitir el caso a la Oficina de Control Interno Disciplinario o al Ente
externo competente de acuerdo al tipo de falta.

MARTHA

DELGADO

PREVENCION Y
GESTION DE

CERIIDINAR

Gestionar y validar la suscripcion del formato SE-FO-06 ACTA del COLR (Comité Operativo Local para la
Restitucion de Tierras) que incorpora la Nota de reserva expresa en el (item 10), como minimo por los
miembros permanentes del COLR, con el propdsito de garantizar que la informacién, acuerdos y
conclusiones derivados de los COLR seran objeto de absoluta reserva y confidencialidad por parte de
todos los servidores publicos que conozcan de su celebracion.

Listado de los COLR realizados en lo recorrido de 2022 con la certificacién del Jefe de Area, la
cual certifique la utilizacion del formato SE-FO-06 ACTA del COLR en cada uno de los comités|
realizados. Indicando ademas que el COLR tiene caracter confidencial con lo cual no puede ser|
objeto de remision a la Oficina de Control Interno.

Gestionar socializaciones en materia de manejo de informacion

seguridad, para funcionarios y contratistas de la UAEGRTD.

reservada y confidencial relacionada con la gestién de condiciones de d

Evidencias de las socializaciones (actas, listados de asistenicia, grabacion
e Teams)

Verificar que el Acta del COLR (Comité Operativo Local para la Restitucion de Tierras) se archive de manera
fisica dando cumplimiento a las Tablas de Retencién Documental (TRD), con el propdsito de garantizar que
el Acta se custodie de acuerdo a los parametros estipulados por el grupo de Gestién Documental.

El ACTA del COLR no puede ser difundida a ninguna instancia interna o externa salvo requerimiento
expreso de autoridad competente en el cual quede definida su competencia, uso que se dara a la
informacién y traslado de la reserva legal.

Copias de los inventarios documentales en las que figura las actas de COLR de las DT Meta,
Valle, Narifio, Antioquia, Caqueta y Putumayo.

’|ocurrida y puesta en conocimiento, para que se evalle su incidencia

Remitir a las instancias competentes el reporte de la situacion

disciplinaria o de cualquier otra naturaleza a que haya lugar .

Verificar que el(los) insumos(s) de seguridad emitidos por el Centro Integrado de Inteligencia para la
Restitucion de Tierras - CI2RT allegados al correo electrénico estén encriptados, y descargarlos empleando
para ello el cédigo CUR asignado por la Direccién de Inteligencia Policial, con el propésito de garantizar la
guarda custodia y prohibicién por mandato expreso de la Ley 1621 de 2013, de difundir la informacion de

puesta en de los funcionarios de la Unidad de Restitucién de Tierras para el

ibilidad de usar
i la

de sus legales, a través de los mecanismos formales y tecnoldgicos

informacion reservada

por la Direccion de Inteligencia Policial y las Seccionales de Inteligencia de la Policia
Nacional, para el suministro de los insumos de seguridad requeridos en el proceso de restitucién de
tierras a través del Centro Integrado de Inteligencia para la Restitucion de Tierras - CI2RT.

relacionada con la gestion
A ~andis Aa




seguridad, para beneficio
propio o de un tercero.

Verificar que las personas con acceso a la carpeta compartida en red "\\192.168.101.131\Seguridad y/|
Prevencion", donde se encuentra la Matriz SE-FO-11 de presuntos il de amenaza
contra intervinientes" , para efectos de consulta, registro, seguimiento y actualizacién de la informacion
reservada conocida en relacién al trdmite de solicitudes de proteccion y reportes de incidentes de
amenaza, sean las autorizadas por el Coordinador del Grupo de Gestion de Prevencion, Proteccion y
Seguridad, con el propésito de mitigar la perdida y/o filtracién de la informacién sensible en relacién al
tramite de solicitudes de proteccién y reportes de incidentes de amenaza, dando cumplimiento al
principio de confidencialidad establecido en el Decreto 1066 de 2015, Articulo 2.4.1.1.3.

Reporte de los usuarios con acceso a la Carpeta en red con acceso restringido.

Validar que las solicitudes de estudio de seguridad gestionadas ante la empresa contratista, previa
solicitud y cumplimiento de los requisitos por parte de las dependencias en el Nivel Central y las
Direcciones Territoriales, se hayan realizado, con el propésito de validar la informacién general y
especifica de cada uno de los funcionarios y contratistas, asi como los aspirantes, como medida que
garantice la confidencialidad de la informacion suministrada por la victimas, para preservar su seguridad y
el ad do desarrollo del tramite ini ivo.

Gestionar y validar la firma del acuerdo de confidencialidad en el marco del contrato suscrito entre los
funcionarios y la Unidad de Restitucion de Tierras, asi como la suscripcion del contrato de prestacion de
servicios para el caso de los contratistas, el cual incorpora el acuerdo de confidencialidad y manejo de la
informacién, con el propésito de mantener la custodia, reserva y confidencialidad de la informacion que
ha recibido en el desarrollo de las obligaciones contractuales.

TECI NEGRON

RUPTA

Posibilidad de alteracion
y/o uso indebido de la
documentacién y/o
informacién en el tramite
del proceso de proteccién
y/o cancelacion en el
Rupta

El profesional del Grupo de Talento y Desarrollo Humano para el caso de funcionarios y el profesional del
Grupo de Gestion en Contratacion e inteligencia de Mercado para el caso de contratistas, cada vez que se
vincule a funcionarios y contratistas a la Unidad de Restitucion de Tierras, con el propdsito de mantener
la custodia, reserva y confidencialidad de la informaciéon que ha recibido en el desarrollo de las
obligaciones contractuales, debe gestionar y validar la firma del acuerdo de confidencialidad en el marco
del contrato suscrito entre los funcionarios y la Unidad de Restitucion de Tierras, asi como la suscripcion
del contrato de prestacion de servicios para el caso de los contratistas, el cual incorpora el acuerdo de
confidencialidad y manejo de la informacion. En caso de incumplimiento por parte de los funcionarios o
contratistas con su obligacién de mantener custodia, reserva y confidencialidad de la informacion que ha
recibido, en provecho propio o de terceros, en desarrollo del acuerdo, causaraista haya acreditado la
aceptacion y suscripcion del codigo de integridad y esto se haya verificado por parte del supervisor del
contrato”. Como evidencia se aportara la base de datos de los funcionarios y contratistas vinculados que
suscribieron el codigo de integridad. ita el evento. Estos controles se evidencian en los siguientes formatos
CO-FO-10

CO-FO-11

Documentos anexos

Correns elactrénicns_Referirln resnacta a Ins sis < de Inversidn:

Se solicita enviar el reporte recibido por parte del proceso RUPTA, del numero de acuerdos de
confidencialidad suscritos para el caso de funcionarios y el numero de contratos de prestacion

de servicios suscritos para el caso de contratistas.

Remitir a las instancias competentes el reporte de la situacion
ocurrida y puesta en conocimiento, para que se evaltie su incidencia
disciplinaria o de cualquier otra naturaleza a que haya lugar .

Se solicita informar si ha materializado el riesgo y en caso afirmativo
remitir los soportes de reporte de la situacion ocurrida a las instancias|
competentes.

El profesional de GGTDH - Equipo de Bienestar cada vez que se vincule a funcionario y contratista a la
Unidad de Restitucion de Tierras, debera verificar la apropiacion del cédigo de integridad y la generacion
del compromiso para su cumplimiento. Para estos fines, el profesional de GGTDH - Equipo de Bienestar
remitird el link con la encuesta del codigo de integridad al funcionario o contratista vinculado para su
suscripcion, una vez se cuente con el diligenciamiento por parte del funcionario o contratista, el
Profesional de GGTDH verificard el cumplimiento de los pasos previos. En el momento del

se hace a través de correos al funcionario con copia a los jefes, hasta que se
realice la suscripcion del codigo de integridad. En el caso de los contratistas, en las minutas se incluye un
requisito en el clausulado especifico de pago, concerniente a la acreditacion de haber aceptado y suscrito
el codigo de integridad de la entidad contratante. Como evidencia se aportara la base de datosde defensa)
informacion relacionada el desempefo de los procesos hacia un beneficio priva

Se solicita el reporte o base de datos recibida por el proceso en donde se determinen los|

funcionarios y contratistas vinculados que suscribieron el cédigo de integridad.

Realizar socializaciones frente a los
procedimentales del proceso Rupta

cambios normativos y

Se solicita aportar soportes de las socializaciones realizadas frente a los|
cambios normativos y procedimientales del proceso RUPTA.

La Oficina de Control Interno Di: io identifica per te la posible ocurrencia de una falta
disciplinaria en la que pueda estar inmerso un servidor publico de la UAEGRTD. El control se ejecuta a

Se solicita aportar la evidencia del control sobre el monitoreo que realiza el proceso sobre|

través del procedimiento establecido en la norma vigente. Al identificar los requisitos de la exi ia de
una posible falta disciplinaria se da inicio al pre Como evidencia se
aportara la matriz de seguimiento del Proceso de Control Interno Disciplinario.

derivadas de la gestion RUPTA

por el Proceso de Control Interno Disciplinario relacionadas con faltas|




